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3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi
Datasta resilienssia - Suurten kaupunkien rooli datatalouden kasvun tukemisessa

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.10.2026 30.9.2028
Toimintalinja

1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite

1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayttéénoton

parantaminen

3.1 Hankkeen toteutustyyppi
Hanke toteutetaan Ryhmahankkeen osahankkeena
Ryhmahanketunnus R-03250

Ryhmahankkeen toteuttajat

2 (37)

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi| Hakemusnumero | Y-tunnus
Paahankkeen

Oulun kaupunki toteuttaja 408659 0187690-1
Osahankkeen

Helsingin kaupunki toteuttaja 408732 0201256-6
Osahankkeen

Vantaan kaupunki toteuttaja 408734 0124610-9
Osahankkeen

Espoon kaupunki toteuttaja 408736 0101263-6

Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- | Osahankkeen

ja kehitysyhtié Business Tampere Oy toteuttaja 408739 2252888-5

Toteuttajan rooli ryhmahankkeessa

Business Tampere toimii hankkeen osatoteuttajana, jonka paavastuulla on tydpaketti 5.
Lisaksi Business Tampere osallistuu muihin hankkeen tydpaketteihin. Kaikki tydpaketit
toteutetaan paatoteuttajan ja osatoteuttajien yhteistydssa omaa tydpanosta etta ostopalveluita

hyodyntamalla. Eri tydpaketeista saatua tietoa hyodynnetaan tydpakettien kesken.

Tybpaketti 1 — Datapohjainen paatdksenteko ja ennakointi, paavastuu: Oulun kaupunki

Business Tampereen osatoteutus tukee Oulun ty6pakettia tuottamalla konkreettisen data- ja

analytiikkapohjan tilannekuvan, ennakoinnin ja skenaariotyon kehittamiselle.

Business Tampere rakentaa TKI-, innovaatio- ja IPR-dataan perustuvan ajantasaisen

tilannekuvan, jossa yhdistetaan innovaatiodataa alueellisen kehityksen, resilienssin
ja kasvupotentiaalin tunnistamiseksi. Jalostettua dataa hyddynnetaan analytiikassa,

vaikuttavuuden mittaamisessa ja ennakoinnissa seka paatoksenteon tukena.

TyGpaketti 2 - Al-valmiit datatuotteet ja analytiikka - datapohjaisen kasvun ja resilienssin

mahdollistajana, paavastuu: Espoon kaupunki
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Business Tampere osallistuu tydpaketin toteutukseen tuomalla mukaan alueellisen elinvoiman
seka innovaatioekosysteemin ndkékulman. Business Tampere edistda Al-valmiiden
datatuotteiden kehittdmiseen liittyvia toimintamalleja Tampereella.

TyOpaketti 3 - Governance, tietoarkkitehtuuri ja yhteentoimivuus, pdavastuu: Helsingin kaupunki

Business Tampere tukee tydpaketin toteutusta benchmarkkaamalla oppeja ja hyédyntaen niita
mahdollisuuksien mukaan tydpaketti 5 tilannekuvan rakentamisessa.

Ty6paketti 4 - Kriisijohtamisen kypsyystasomalli, paavastuu Vantaan kaupunki

Business Tampere tukee tydpaketin toteutusta tuoden nakdkulmaa tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiotilannekuvan rakentamisesta, joka osaltaan tahtaa yritysten innovaatio- ja
kehittdmiskyvykkyyden tunnistamiseen ja vahvistamiseen myds kriisitilanteissa.

Tydpaketti 5 — TKI-tilannekuva ja innovaatiokyvykkyyden tunnistaminen kasvun ja resilienssin
voimavarana , paavastuu: Business Tampere Oy

Business Tampereen toimenpiteet tydpaketissa 5:

- IPR-datan ja innovaatiodatan kartoittaminen ja dataan liittyvien yhteisty6- ja
hankintasopimusten teko.

- Yhteistydn kaynnistdminen IPR-Suomen seka VTT:n kanssa; datan analysointi ja jalostaminen
seka TKI-tilannekuvan suunnittelu.

- Innovaatiodataan (IPR ja TKI) perustuvan tilannekuvan rakentaminen alueellisesti Tampereen
kaupunkiseudulle ja vahintaan yhdelle pilottiekosysteemille.

- Innovaatioverkostojen tilannekuvan rakentaminen pilottina ja innovaatiokyvykkyyksien
tunnistaminen.

- TKI-tilannekuvan testaaminen ja validointi.

- Tulosten viestinta kansallisesti relevantteihin TKI- ja innovaatioverkostoihin.

- TKI-kasvu -tydpajojen jarjestaminen jokaisessa hankkeen kaupungissa yhdessa alueen
elinkeino- ja innovaatiotoimijoiden kanssa.

TyOpaketti 6 — Rakennetaan kansallista yhteisty6ta: Datasta resilienssia -verkoston koordinaatio,
hankehallinto ja viestintd, paavastuu Oulun kaupunki, kaikki osatoteukset osallistuvat

Business Tampere osallistuu aktiivisesti hankkeen hallintotydhdn: yhteisiin kokouksiin,
raportointiin seké& hankkeen tulosten viestintdan kansallisesti ja kansainvalisesti.

Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

Taman hankehaun edellytyksena on, etta hanke yhdistda useita ekosysteemisopimuskau
punkeja. Tassa hankkeessa toteuttajina ovat Helsingin, Espoon, Vantaan, Tampereen
(BusinessTampere) ja Oulun kaupunki. Lisaksi BusinessTurku ja Turun kaupunki ovat hanketta
tukevina osallistujina muun muassa ohjausryhmatyon seka rinnakkaisen hankkeen kautta
(InnoTurku).

Nykyisen hallitusohjelman mukaan valtion ja yliopistokaupunkien valilla on solmittu sopimukset
julkisen ja yksityisen TKI-rahoituksen strategisesta kohdentamisesta globaalisti kilpailukykyisten
ekosysteemien vahvistamiseksi. Sopimuksilla kehitetdan innovaatiotoiminnan ekosysteemeja
eli tiiviita yhteistoimintaverkostoja, vahvistetaan osaamiskarkia seka lisataan TKI-toiminnan
vaikuttavuutta. Samalla kootaan tutkimusta ja sitd hyddyntavia verkostoja isommiksi
osaamiskeskittymiksi, joissa eri toimijat taydentavat toisiaan.

Talla hankkeella tuetaan hakijakaupukien ekosysteemisopimusten toteutumista EU-
rahoituskausien vaihtumisen nivelvaiheessa. Hankkeessa yhdistetaan suurten suomalaisten
kaupunkien toisiaan taydentavaa osaamista, tehostetaan toisilta oppimista jakamalla
parhaita kaytantoja, skaalaamalla onnistuneita pilotteja ja kokeiluja. Lisaksi hankkeen

myo6ta mahdollistetaan kansainvalisesti kiinnostavan datatalouden ja resilienssin
kehittamiskokonaisuuden ja nakyman syntyminen. Ryhmahanke toteutusmuotona tukee tata
tavoitetta.
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Ryhmahanke mahdollistaa vaikuttavan ja kansainvalisesti mielenkiintoisen suomalaisen
konsortion muodostumisen datateemassa kaupunkien valille seka kiinnittymisen

kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin. Yksi keskeinen kansallinen verkosto on Ty6- ja
elinkeinoministeridon datatalouden kasvuohjelma. Téman hankkeen kansallinen dataverkosto
muodostaa kaupunkien verkoston, joka hyédyntda datatalouden kasvuohjelman tuloksia ja
valittda kaupunkien viestid sen suuntaan. Kansainvalisella tasolla kiinnitytdan esimerkiksi Data
Space Support Centre, DS4SSCC aloitteisiin, Eurocities Digital Forumiin Data Working Group ja
OASC -toimintaan. Edelld mainittujen tavoitteiden saavuttamiseen ryhmahanke on erinomainen
tydkalu, koska mukana ovat Suomen suurimmat kaupungit.

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Datasta resilienssia (DARE) - Suurten kaupunkien rooli datatalouden kasvun tukemisessa -
hanke yhdistdd Suomen kuuden suurimman kaupungin datataloutta edistavat

toimet ja luo pohjan kansalliselle kaupunkien yhteistyélle, joka vahvistaa Suomen
datatalouden kasvupohjaa, luo uusia liikketoimintamahdollisuuksia ja parantaa yhteiskunnallista
kriisinkestavyytta datan avulla.

Ryhmahankkeen paatavoitteena on vahvistaa Suomen suurimpien kaupunkien yhteista
kyvykkyyttd hyddyntda dataa systemaattisesti paatdoksenteossa, ennakoinnissa, resilienssin
kehittdmisessa seka datapohjaisen liiketoiminnan ja innovaatioekosysteemien kasvun
tukemisessa ja luoda pohjaa vahvalle kaupunkien véliselle datatalousverkostolle seka tarjota
yhteinen ndkyma datatalouden kasvun mahdollisuuksille kaupungeissa.

Hankkeessa rakennetaan 1) resilienssia: Hanke vahvistaa kaupunkien kriisinsietokykya

ja resilienssia, 2) pysyvia rakenteita: Hanke luo suurten kaupunkien valille yhteisia datan
hyddyntédmisen rakenteita sekéa 3) kasvua: Dataikkunat innovaatio- ja yritysekosysteemeihin.
Hanke vahvistaa datataloutta tukevia tutkimus-, kehitys ja innovaatioekosysteemeja seka luo
kansainvalisesti houkuttelevan ndkyman Suomesta liiketoimintaymparistona.

Tavoitteita toimeenpannaan kuudessa tydpaketissa, josta hanketoteuttajakaupungit ovat kukin
vastuussa:

TP 1: Datapohjainen paatdksenteko ja ennakointi (BusinessOulu, Oulun kaupunki)

TP 2: Al-valmiit datatuotteet ja analytiikkka datapohjaisen kasvun ja resilienssin mahdollistajana
(Espoon kaupunki)

TP 3: Governance, tietoarkkitehtuuri ja yhteentoimivuus (Helsingin kaupunki)

TP 4: Kriisijohtamisen kypsyysmalli (Vantaan kaupunki)

TP 5: TKI-tilannekuva ja innovaatiokyvykkyyden tunnistaminen kasvun ja resilienssin
voimavarana (BusinessTampere)

TP 6: Rakennetaan kansallista yhteisty6ta: Datasta resilienssia -verkoston koordinaatio,
hankehallinto ja viestintd (kaikki hankekaupungit, Oulu: kokonaisuuden vetovastuu ja
koordinaatio)

Kaksivuotista yhteishanketta toteuttavat Oulun, Helsingin, Espoon, Vantaan kaupungit seka
BusinessTampere, kumppaninaan BusinessTurku. Hankkeen toimenpiteisiin osallistetaan myds
kuutoskaupunkien tutkimus-, kehitys-, ja innovaatioekosysteemin edustajat seka hankkeen
kaynnistysvaiheessa muodostettava seuraajakuntienverkosto.

Hankkeen nimi englannin kielella

Data for Resilience (DARE) — The role of large Finnish cities in supporting the growth of the data
economy

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

Data for Resilience (DARE) — The role of large cities in supporting the growth of the data
economy
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The project brings together data-economy initiatives from Finland’s six largest cities and lays
the foundation for national collaboration between cities. This collaboration strengthens Finland’s
data economy growth base, creates new business opportunities, and enhances societal
resilience through data. The main objective of the joint project is to strengthen the shared
capability of the six largest cities to systematically utilize data in decision-making, foresight,
resilience development, and in supporting the growth of data-driven business and innovation
ecosystems. In addition, the project aims to establish a strong intercity data economy network
and provide a shared vision of data economy growth opportunities in cities.

The project will build 1) Resilience: Strengthening cities’ crisis preparedness and resilience,
2) Permanent structures: Creating shared frameworks for data utilization between large cities,
3) Growth: Opening data windows into innovation and business ecosystems. The project
strengthens research, development, and innovation ecosystems supporting the data economy
and creates an internationally attractive outlook for Finland as a business environment.

The objectives are implemented through six work packages, each led by a participating city:

WP1: Data-driven decision-making and foresight (BusinessOulu, City of Oulu)

WP2: Al-ready data products and analytics as enablers of data-driven growth and resilience
(City of Espoo)

WP3: Governance, information architecture, and interoperability (City of Helsinki)

WP4: Crisis management maturity model (City of Vantaa)

WP5: RDI situational awareness and identification of innovation capabilities as drivers of growth
and resilience (Business Tampere)

WP6: Building national collaboration: coordination of the Data to Resilience network, project
administration, and communication (all project cities; Oulu responsible for overall coordination
and leadership)

The two-year joint project is implemented by the cities of Oulu, Helsinki, Espoo, Vantaa and
Tampere (Business Tampere), with Business Turku as a partner. Representatives from the
research, development, and innovation ecosystems of the six largest cities will also be involved
in the project’s activities, along with a network of follower municipalities to be established during
the project’s initial phase.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Kylla

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka
Kalevantie 2 33100 Tampere

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhm4, tarve ja tavoitteet

Mitkd ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Hankkeen varsinaisina kohderyhmina ovat mukana olevien suurien kaupunkien organisaatiot,
kaupunkikonserniin kuuluvat toimijat, kehitys- ja innovaatio-organisaatiot. Lisaksi kohderyhmiin
kuuluvat alueelliset innovaatioekosysteemit, korkeakoulut, tutkimusorganisaatiot seka
elinkeinoelaman edustajat. Lisaksi kohderyhmaan kuuluvat datan hyédyntamiseen,
analytiikkaan, tekoalyyn, datatalouteen ja digitaalisiin palveluihin liittyvat asiantuntija- ja
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kehittdjaverkostot, ml. ministerididen ja muiden kansallisten tahojen, kuten Kuntaliitto,
asiantuntijaverkostot.

Hanke kohdistuu erityisesti toimijoihin, jotka vastaavat kaupunkien ja kaupunkiseutujen
strategisesta kehittdmisesta, elinvoimasta, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnasta seka
kehittavat datapohjaista paatdoksentekoa, ennakointikyvykkyyttd, innovaatioekosysteemi

en johtamista, yritysvetoista datataloutta sek& kaupunkien valistd datan jakamista ja
yhteentoimivuutta. Hankkeen vaikutukset kohdistuvat laajasti mukana olevien kaupunkien
innovaatio- ja yritysekosysteemeihin seka niiden kykyyn hyédyntaa dataa paatdksenteossa,
palvelujen kehittdmisessa, ennakoinnissa ja lilketoiminnan kasvattamisessa.

Hankkeen vaikutukset kohdistuvat laajasti mukana olevien kaupunkien innovaatio- ja
yritysekosysteemeihin seka niiden kykyyn hyédyntéda dataa paatdksenteossa, palvelujen
kehittdmisessa, ennakoinnissa ja liiketoiminnan kasvattamisessa. Hanke mahdollistaa
laadukkaan TKI-yhteistydn toteutumisen ja seka vaikuttavuuden ja edistdd mukana olevien
kaupunkien ja valtion valisten innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimusten toteutumista EU-
rahoituskausien nivelvaiheessa.

Mitka ovat hankkeen vililliset kohderyhmat?

Hankkeen valillisia kohderyhmid ovat kaupunkialueiden yritykset, startupit, kasvuyritykset,
TKI-ekosysteemit, korkeakoulujen opiskelijat ja asiantuntijat seka julkisen sektorin palvelujen
kayttajat ja kuntalaiset. Erityisesti yritykset, jotka osallistuvat datapohjaisten toimintamallien, Al-
valmiiden datatuotteiden, data-alustojen ja datatalouden ratkaisujen kehittdmiseen ja pilotointiin.

Hankkeen valillisiin kohderyhmiin kuuluvat myds muut ekosysteemisopimuskaupungit
(Innokaupungit) ja kunnat, kansalliset viranomaiset, rahoittajat, muut julkiset organisaatiot,
kehitysyhtiot ja innovaatioekosysteemit, jotka voivat hyddyntada hankkeessa kehitettavia
toimintamalleja, governance-rakenteita, Al-valmiita dataratkaisuja ja yhteentoimivuuden
periaatteita osana omaa datakyvykkyyden ja resilienssin kehittamistaan.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Nykyinen geopoliittinen toimintaymparistd edellyttda kaupungeilta, yrityksilta ja
innovaatioekosysteemeiltd aiempaa vahvempaa kykya hyddyntaa dataa paatdksenteossa,
ennakoinnissa ja kasvun rakentamisessa. Samanaikaisesti tekoalyn nopea kehitys,
turvallisuusymparistén muuttuminen, taloudellinen epdvarmuus sekd EU-tason datatalous-
ja resilienssikehitys lisdavat painetta rakentaa uudenlaisia datapohjaisia toimintamalleja.
Vaikka kaupungeilla, yrityksilla ja TKI-ekosysteemeilla on kaytdssdan merkittavia maaria
dataa, sen hyddyntdminen on edelleen hajanaista, siiloutunutta ja usein reaktiivista. Dataa
ei pystyta riittdvasti yhdistdmaan strategiseen johtamiseen, operatiiviseen paatdksentekoon,
innovaatioekosysteemien kehittdmiseen eika datapohjaisen liiketoiminnan kasvattamiseen.
Datatalouden ja resilienssindkdkulman yhdistdminen tukee Euroopan digitaalisen suvereniteetin
tavoitetta.

Keskeinen haaste liittyy erityisesti siihen, kaupunkien datan saavutettavuus ja yhteiskayttd
ekosysteemitasolla (innovaatio- ja ekosysteemidata) on hajallaan ja rajallista eri
organisaatioissa, jarjestelmissa ja verkostoissa, jolloin kokonaiskuvaa alueiden osaamisesta,
teknologiakyvykkyyksista, piloteista, investoinneista ja kehityspoluista ei pystytd muodostamaan
systemaattisesti. Taman lisaksi ekosysteemitason tiedolla johtaminen ei perustu yhtenaisiin
datatuotteisiin tai analytiikkaan, ja esimerkiksi asukas- ja yrityslahtdisten palveluiden, kulttuurin,
liikunnan, kaupunkiympariston tai elinvoiman datan hyddyntadminen on hajanaista. Tama
heikentda kykya johtaa datapohjaista kasvua, kohdentaa kehitystoimenpiteitd ja tunnistaa uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Samalla paatoksenteko perustuu edelleen usein historialliseen
tietoon ja jalkikateiseen raportointiin, vaikka toimintaymparisté edellyttaa siirtymaa kohti
ennakoivaa analytiikkaa, tilannekuvaa, skenaarioty6ta ja Al-avusteista paatdksentekoa. Datan
seka deskriptiivisen ja ennakoivan analytilkkan systemaattinen hyédyntadminen vahvistaa
kaupunkitasoisen tilannekuvan syntymista ja yleisesti kaupunkien resilienssia. Erityisesti
kaupunkien resilienssin ndkdkulmasta tarvitaan nykyistad parempaa kykya hyédyntaa dataa
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nopeasti muuttuvissa tilanteissa: tama edellyttda kykya hyddyntaa dataa kriisijohtamisessa,
tilannekuvan muodostamisessa ja poikkeustilanteiden ennakoinnissa.

Haasteita vahvistavat myds puutteet yhteisissd governance-malleissa, tietoarkkitehtuurissa

, datan laadussa, yhteentoimivuudessa seka datan omistajuuden ja kayttdoikeuksien
hallinnassa. Monissa tapauksissa dataa ei tunneta riittdvasti strategisena resurssina eika
organisaatioilla ole tilannetietoisuutta siita, mitd dataa on olemassa, missa sita sijaitsee ja miten
sité voidaan hyddyntaa turvallisesti ja tehokkaasti. Lisaksi Al-valmiita datatuotteita, yhteisia
dataresursseja ja skaalautuvia toimintamalleja on vield vdhan. Kaupunkien valinen yhteisty6
datan hyddyntdmisessa on kaynnistynyt, mutta pysyvat toimintamallit, yhteiset periaatteet ja
kaytannon ratkaisut puuttuvat edelleen.

Hankkeen tavoitteena on vastata naihin haasteisiin rakentamalla kaupunkien yhteista
datakyvykkyytta, Al-valmiutta ja ennakointikyvykkyytta tavalla, joka tukee sekd datapohjaista
kasvua etta resilienssiad. Hankkeessa kehitetdan yhteisia toimintamalleja datapohjaiseen
paatdksentekoon, innovaatio- ja ekosysteemidatan hyddyntamiseen, Al-valmiisiin datatuotteisiin,
datatalouteen seka datan hallintaan ja yhteentoimivuuteen. Tavoitteena on luoda skaalautuva
toimintamalli, joka vahvistaa kaupunkien kykya hyddyntda dataa systemaattisesti osana
paatdksentekoa, palvelujen kehittdmista, innovaatioiden johtamista ja yritysvetoisen
datatalouden kasvua.

Hanke tukee suurten suomalaisten kaupunkien innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksis

sa tunnistettuja strategisia kehittdmisaloja. Padkaupunkiseudun ekosysteemisopimus koostuu
neljasta temaattisesta alueesta: 1) alykkaat ja kestavat kaupunkiratkaisut, 2) hyvinvointi

ja terveysteknologia seka 3) uudet oppimisymparistot ja osaamisen digitaaliset ratkaisut

seka uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittdminen, jota Datasta resilienssia -
hankkeen tavoitteet toteuttavat osaltaan. Tampereen ekosysteemisopimusta hanke toteuttaa
vahvistamalla erityisesti sopimuksessa tunnistettuja poikkileikkaavia teemoja: tekoalyn ja datan
hyddyntamista, innovaatioekosysteemien kehittdmista, yritysvaikuttavuutta sekd kaupunkien,
korkeakoulujen ja yritysten valista yhteisty6td. Tampereen ekosysteemisopimuksen mukaisesti
hankkeessa edistetdan innovaatiovetoista kasvua hyédyntamalla digitalisaatiota, uusia
teknologioita ja datapohjaisia toimintamalleja. Hanke kehittda yhteisia ratkaisuja datapohjaiseen
paatdksentekoon, ennakointiin ja Al-valmiiden datatuotteiden rakentamiseen seka tekee
innovaatio- ja ekosysteemidataa nakyvaksi ja hyddynnettavaksi. Nain kehittdmistoimia

ja palveluja voidaan kohdentaa aiempaa vaikuttavammin. Lisdksi hankkeessa tuotettava
alueellinen TKI-tilannekuva tukee Tampereen innovaatioekosysteemien johtamista, kasvualojen
tunnistamista seka yritysten datapohjaisen lilkketoiminnan kehittamista.

Oulussa ekosysteemisopimuksen tavoitteena on luoda Oulusta kansainvalisen tason
digitalisaation avulla globaaleja haasteita ratkova ekosysteemi ja yhtena karkena on tukea
datan taysimittaisen hyddyntd@misen kehittymistd osaamis- ja innovaatioalustan muodostamassa
dataekosysteemissa seka lisata yhteisty6té data-analytiikkatoimijoiden kanssa niin Suomessa
kuin kansainvalisesti. Oulussa ekosysteemisopimusta toteuttavan Oulun innovaatioallianssin
karkiohjelma "Oulun data-avaruudet" yhdistda Oulun alueen toimijoita nousevan datatalous-
teeman aallolle ja mahdollistaa dataekosysteemien kehittyminen — Oulu Data Spaces - talla
kansallisella hankeyhteisty6lla oululaista data-avaruuskehitysta jaetaan myds muille suurille
kaupungeille. Hanke tukee my6s Turun kaupungin ekosysteemisopimuksen poikkileikkaavan
kohdealan, digitalisaatio ja alykkaat teknologiat, toteutusta.

Alueellisesti hanke tukee hankekaupunkien alykkaan erikoistumisen ohjelmia. Uudenmaan
maakuntaohjelman, Ratkaisujen Uusimaa 2026-2029, painopistealueita, erityisesti
"Innovatiivinen Uusimaa” painopistealuetta, jossa alueen toimijat tuottavat uusia innovatiivisia
ratkaisuja kansainvalisille markkinoille. Datan hyddyntdmisen mahdollisuudet tukevat myos
maakuntaohjelman Ymparistdviisas ja Onnelisten Uusimaa painopistealueita. Hankkeen
toimenpiteilld toteutetaan myds Pirkanmaan maakuntastrategiaa ja sen alykkaan erikoistumisen
tavoitteita tukemalla TKIl-infran rakentamista strategiseen ennakointiin, vahvistamalla alueellisia
osaamiskarkia ja innovaatioekosysteemeja seka kasvattamalla datan hyddyntamista kasvun

ja kilpailukyvyn ajureina. Pohjois-Pohjanmaalla innovaatiotoiminta on vilkasta ja tutkimukseen
ja kehitykseen kaytetyt menot ovat koko maan keskiarvoa parempia. Tutkimustulosten
kaupallistaminen ja innovaatioiden tehokas levittdminen ovat alueella kohdattuja haasteita
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alykkaan erikoistumisen strategian mukaan. Alykk&an erikoistumisen strategialla Pohjois-
Pohjanmaalla pyritdan varautumaan teollisuuden murrokseen ja elinkeinoeldmaa koskeviin
muutoksiin. Murrokseen varautuminen vaatii toimia, uusia innovaatioita ja innovaatioiden
kayttéonottoa ja tdma hanke tukee osaltaan naita kaikkia toimenpiteita.

Hanke linkittyy, tukee ja toteuttaa mm. seuraavia kansallisia ja eurooppalaisia aloitteita tai
ohjelmia: Tyd - ja elinkeinoministeridn Datatalouden kasvuohjelma, joka edistaa yritysten
uudistumista ja kasvua dataperusteisten liikketoimintamallien avulla. Ohjelman ensimmaiset
pilottikohteet ovat Oulun Satama ja LUMI tekoalytehdas Kajaanissa, Suomen Reilun
datatalouden tiekartta (Sitra), jossa todettiin, ettd datan parempi hyédyntadminen voi parantaa
yritysten kilpailukykya, julkisia palveluja ja yksilon hyvinvointia, ja ettd datatalous vaatii
yhteisty6ta ja ekosysteemejd. EU:n datalainsdadantd muodostaa kokonaisuuden (mm. GDPR,
Data Act, Data Governance Act), jonka tavoitteena on mahdollistaa datan hyédyntaminen
samalla kun turvataan yksilén oikeudet ja markkinoiden toimivuus. Sen perusperiaatteita ovat
luottamus, lapinakyvyys, datan kontrolli (erityisesti yksil6lle), reilu Kilpailu, yhteen toimivuus sekd
turvallinen datan jakaminen. Digital Omnibus -prosessi on seuraava vaihe, jonka tavoitteena
on yksinkertaistaa ja yhdistda hajanainen sdantelykokonaisuus ja tulevaisuudessa sen
merkitys on varmistaa, ettd eurooppalainen datatalous toimii kdytdnndssa. EU:n datastrategia
(2020) pyrkii luomaan yhtenaisen datamarkkinan, jossa dataa voidaan hyddyntaa laajasti
taloudessa ja yhteiskunnassa turvallisesti ja oikeudenmukaisesti. Se edistaa datan saatavuutta,
uudelleenkayttéa ja investointeja infrastruktuuriin seka kaynnistaa yhteiset eurooppalaiset
data-avaruudet eri toimialoille. Gaia-X on téahan liittyva eurooppalainen aloite, joka kehittda
jaettua ja turvallista datainfrastruktuuria. Sen tavoitteena on mahdollistaa datan jakaminen
siten, ettd organisaatiot sailyttdvat kontrollin dataansa, ja samalla vahvistaa eurooppalaista
digitaalista suvereniteettia. Data Spaces Support Centre tukee data-avaruuksien kayttéonottoa
tarjoamalla yhteiset sdannot, standardit, tydkalut ja parhaat kdytdnnét. DS4SSCC on EU aloite,
joka maarittelee ja pilotoi yhteisen, toimialarajat ylittdvan data-avaruuden alykkaille ja kestaville
kaupungeille, mahdollistaen luotettavan datan jakamisen ja paremmat julkiset palvelut.

Lisaksi hankkeen toteutuksella tuetaan Valtioneuvoston seka Tyo - ja elinkeinoministerion
painopisteita, joissa korostuvat datalahtéinen arvonluonti, TKI -investointien vaikuttava
kohdentaminen ja alueellinen kehittdminen ja yritysten uudistuminen (Kansalliset TKI - politiikan
ja -toiminnan strategiset valinnat, Valtioneuvosto, 2026; Kansallinen tutkimuksen, kehittdmisen
ja innovaatioiden tiekartta, Valtioneuvosto, 2021; Innovaatioista kasvuun — pk-yritysten
innovaatiopotentiaali, Ty®- ja elinkeinoministerid, 2025).

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédltdja on aiemmin pyritty kehittamaan?

Hankevalmistelu on toteutettu kuuden suurimman kaupungin yhteistydona osana Datasta
resilienssia (DARE) -valmisteluhanketta, jonka tavoitteena on ollut muodostaa yhteinen
tilannekuva kaupunkien datatalouden, datapohjaisen paatdksenteon, resilienssin ja
dataperusteisen kasvun kehittamistarpeista. Valmistelua on koordinoinut Oulun kaupunki /
BusinessOulu yhteistytssa Helsingin, Espoon, Vantaan, Tampereen ja Turun kanssa.
Valmisteluprosessi on sisaltanyt useita kaupunkien yhteisia tilannekuvatydpajoja, avoimia
webinaareja, asiantuntijakeskusteluja seka kaupunkikohtaisia valmisteluprosesseja ja sisaisia
arviointeja. Tydpajoissa on kasitelty muun muassa datapohjaista paatoksentekoa, resilienssia,
tiedolla johtamista, data-avaruuksia, yritysten roolia datataloudessa, yhteentoimivuutta, data
governancea, tekoalya ja Al-valmiita datatuotteita seka innovaatio- ja ekosysteemidatan
hyodyntamista.

Valmistelussa on hyddynnetty kaupunkien omia strategioita, datastrategioita, tiedolla
johtamisen kehitysty6ta seka olemassa olevia innovaatio- ja datatalousekosysteemeja.
Ty6hon on osallistunut kaupunkien johto-, data-, innovaatio- ja kehittamisasiantuntijoita,
korkeakouluja, yrityksia, TEM:n datatalouden kasvuohjelman edustajia seka asiantuntijoita
esimerkiksi VTT:Ita ja Puolustusvoimien tekodlyosaamiskeskuksesta. Valmistelun aikana on
muodostettu yhteinen kasitys siita, etta kaupungit tarvitsevat nykyista systemaattisempia

ja skaalautuvampia toimintamalleja datan hyédyntamiseen, Al-valmiuteen, ennakointiin ja
datapohjaiseen kasvuun. Samalla on tunnistettu keskeiset kehittamistarpeet liittyen datan
laatuun, governanceen, tietoarkkitehtuuriin, datan omistajuuteen, yhteentoimivuuteen seka
innovaatio- ja ekosysteemidatan nakyvaksi tekemiseen. Valmisteluhankkeen keskeisena
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tuotoksena on muodostettu ehdotus kansallisesta vetovastuuhankkeesta, jonka tavoitteena
on rakentaa pysyvia toimintamalleja datapohjaisen kasvun ja resilienssin vahvistamiseksi
kaupunkien yhteistyossa.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen paatavoitteena on vahvistaa kuuden suurimman kaupungin yhteista kyvykkyytta
hyodyntaa dataa systemaattisesti paatdksenteossa, ennakoinnissa, resilienssin kehittdmisessa
seka datapohjaisen liiketoiminnan ja innovaatioekosysteemien kasvun tukemisessa ja luoda
pohjaa vahvalle kaupunkien valiselle datatalousverkostolle seka tarjota yhteinen nakyma
datatalouden kasvun mahdollisuuksille kaupungeissa.

Tavoite 1. Rakennetaan resilienssia: Hanke vahvistaa kaupunkien kriisinsietokykya ja
resilienssia. Hankkeessa rakennetaan yhteisia toimintamalleja, datakyvykkyyksia ja Al-valmiutta,
joiden avulla kaupungit voivat siirtya hajanaisesta ja reaktiivisesta datan hyédyntamisesta

kohti ennakoivaa, vaikuttavaa ja skaalautuvaa toimintaa. Samalla tavoitteena on vahvistaa
kaupunkien roolia kansallisina ja eurooppalaisina datatalouden, turvallisen datan hyédyntamisen
ja digitaalisen resilienssin kehittajina. (Tyopaketit 1 ja 2)

Tavoite 2. Rakennetaan pysyvia rakenteita: Hanke luo suurten kaupunkien valille yhteisia
datan hyodyntamisen rakenteita. Hanke tukee erityisesti kaupunkien tarvetta kehittaa
datapohjaista toimintakykya nopeasti muuttuvassa toimintaymparistéssa. Tavoitteena on
parantaa tilannekuvan muodostamista, tiedolla johtamista, ennakointikyvykkyytta seka tekoalyn
hyoddyntamista osana strategista ja operatiivista paatoksentekoa. Samalla hankkeessa
rakennetaan pysyvia rakenteita datan hallintaan, tietoarkkitehtuuriin, yhteentoimivuuteen ja
governance-malleihin, jotta dataa voidaan hyodyntaa turvallisesti, tehokkaasti ja skaalautuvasti
yli organisaatio- ja kaupunkirajojen. (Tyopaketti 3 ja 4)

Tavoite 3.Rakennetaan kasvua: Dataikkunat innovaatio- ja yritysekosysteemeihin. Hanke
vahvistaa datataloutta tukevia tutkimus-, kehitys ja innovaatioekosysteemeja seka luo
kansainvalisesti houkuttelevan nakyman Suomesta liiketoimintaymparistona. Vahvistetaan
datapohjaista kasvua ja datatalouden ekosysteemeja. Hankkeessa pyritdan tekemaan
innovaatio- ja ekosysteemidataa nakyvaksi, kehittamaan Al-valmiita datatuotteita seka
luomaan toimintamalleja, joiden avulla yritykset voivat hyddyntaa dataa uusien palvelujen,
liiketoimintamallien ja datapohjaisten ratkaisujen kehittamisessa. (Tyopaketit 5 ja 6)

Hankkeen tavoitteita konkretisoidaan tydpaketeissa ja tyopakettikohtaiset tavoitteet ovat:

TP 1: Datapohjainen paatdksenteko ja ennakointi (BusinessOulu, Oulun kaupunki)

Tavoite: TyOpaketin tavoitteena on kehittda ja kokeilla toimintamalleja, joiden avulla kaupungit
voivat muodostaa ajantasaisen tilannekuvan toimintaymparistdstaan seka hyodyntaa dataa,
analytiikkaa ja tekoalya paatoksenteon ja ennakoinnin tukena. Tydpaketissa tdsmennetaan,
millaisia ovat tavoitetilan tilannekuvat kaupunkiorganisaatioissa, millaista tietoa niiden
muodostaminen edellyttda ja miten tieto jalostetaan ennakointikyvykkyydeksi seka kaytannon
paatdksenteon tueksi. Tydpaketin erityisena painopisteena on Al-avusteisen tilannekuvan

ja skenaariotydn kehittaminen. Tydpaketissa rakennetaan malleja, joissa data tukee
strategista ja operatiivista paatéksentekoa seka ennakointikyvykkyytta. Sisaltéina ovat
kayttdtapausten tunnistaminen, tilannekuvan muodostaminen, skenaarioty0, riskien ennakointi
seka tekoalyn hyddyntaminen paatoksenteon tukena. Tyopaketin lahtékohtana on, etta
resilienssi rakentuu kyvysta tehda oikea-aikaisia ja perusteltuja paatoksia nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossa. Samalla tyopaketti luo perustaa datapohjaisille palveluille ja uusille
liiketoimintaratkaisuille.

TP 2: Al-valmiit datatuotteet ja analytiikka datapohjaisen kasvun ja resilienssin mahdollistajana
(Espoon kaupunki)

Tavoite: Datan, tekoalyn ja analytiikan johtaminen edellyttaa keskitettya ohjausta. Espoossa
on systemaattisesti rakennettu tieto- ja vaikuttavuudella johtamisen ohjelmaa vuodesta

2021 Iahtien. Osana tata kehitysty6ta on syntynyt Espoon kaupungin yhteinen tiedon
hyoddyntamisen toimintamalli, Datahub, joka vastaa kaupungin kasvaviin tiedon hyédyntamisen
tarpeisiin eri toimialoilla. Datahub -toimintamalli luo perustan skaalautuvalle ja yhtenaiselle
datan hallinnalle, mutta sitd on edelleen kehitettdva tunnistettujen haasteiden (mm. datan
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saatavuus, laatu, tietoturva) ratkaisemiseksi ja Al-valmiiden datatuotteiden edistdmiseksi. Tassa
tydpaketissa kehitetdan DataHub-toimintamallia siten, ettd se tukee selkeasti maariteltyjen,
uudelleenkaytettavien ja standardoitujen datatuotteiden kehittamista.

TP 3: Governance, tietoarkkitehtuuri ja yhteentoimivuus (Helsingin kaupunki)

Tavoite: Tydpaketin tavoitteena on parantaa tiedon hallittua jakamista yli organisaatio-

ja maarajojen. Tdma mahdollistaa rajoja ylittavat ekosysteemiset hankkeet ja tiedon
tuotantoresurssien tehokaamman kayton, ja tuotetun tiedon paremman ja turvallisemman
hyddyntédmisen. Tydpaketissa tavoitteena on toteuttaa ja testata konkreettisesti Eurooppalaisia
data-apace valineitd ja governance-valineistda (esim. SIMPL) ja tiedon jakamista hallitusti eri
organisaatioille tai organisaation eri toimialojen valilla.

TP 4: Kriisijohtamisen kypsyysmalli (Vantaan kaupunki)

Tavoite: Kaupungeille palveluja tuottavat yritykset ovat keskeisessa roolissa esimerkiksi
infrastruktuurin yllapidossa, digitaalisissa palveluissa, logistiikassa ja huoltovarmuudessa.
Poikkeustilanteissa yritysten toimintakyky on suoraan yhteydessa kaupunkien kykyyn tuottaa
lakisaateisia ja elintarkeita palveluja. Hankkeen 4. tydpaketti vastaa tahan kehittamistarpeeseen
muokkaamalla olemassa olevan kypsyysmallin kaupunkiorganisaation kdytannon johtamisen

ja kehittdmisen tyokaluksi: olemassa olevan kypsyysmallin muokkaaminen, konkretisoiminen ja
operationalisointi kaupunkiorganisaation ja sen toimialojen tarpeisiin.

TP 5: TKI-tilannekuva ja innovaatiokyvykkyyden tunnistaminen kasvun ja resilienssin
voimavarana (BusinessTampere)

Tavoitteena on tuottaa IPR-dataa ja innovaatiodataa yhdistava TKl-tilannekuva (mvp), joka
mahdollistaa innovaatiokyvykkaiden kasvuyritysten, innovaatioverkostojen, nousevien
teknologia-alojen tunnistamisen seka kehittdmistoimien kohdentamisen aiempaa
vaikuttavammin. Rakentamalla ajantasaisen tilannekuvan tydpaketti vahvistaa siitymaa
ennakoivaan, tietoperusteiseen paatdksentekoon seka parantaa alueiden kykya tunnistaa
tukimus-, kehitys- ja innovaatiokyvykkaiden yritysten kasvumahdollisuuksia ja vahvistaa
resilienssid muuttuvassa toimintaymparistdssa. Tilannekuvan tavoite on vahvistaa hankkeen
vaikuttavuutta tukemalla kehittdmistoimien pitkdjanteistd suuntaamista ja hankkeen tulosten
hyddyntédmistd myds hankkeen paattymisen jalkeen.

TP 6: Rakennetaan kansallista yhteisty6ta: Datasta resilienssia -verkoston koordinaatio,
hankehallinto ja viestinté (kaikki hankekaupungit, Oulu: kokonaisuuden vetovastuu ja
koordinaatio)

Tavoite: Hankkeessa rakennetaan vaiheittain kansallinen “Datasta resilienssia” -verkosto,
joka perustuu kuuden suurimman kaupungin yhteistydhon ja laajenee TKI-organisaatioihin,
yrityksiin ja muihin kaupunkeihin. Verkosto rakentuu yhteisten tapaamisten, tilaisuuksien seka
yhteisen tekemisen kautta tydpakettien pilotointien/kokeilujen ymparille ja tuottaa pysyvia
toimintamalleja datan hyddyntamiseen, ennakointiin ja resilienssin kehittdmiseen. Hankkeen
aikana luodaan datakyvykkyyksiin perustuvia toimintamalleja, jotka verkoston yhteistydn myéta
skaalataan kansalliseen kayttéon ja kytketdan osaksi kansallisia ja kansainvalisia verkostoja.
Ty6paketin tavoitteena on myos toteuttaa laadukas ja vaikuttava yhteishankekokonaisuus
seka viestid hankkeen tuloksista ajantasaisesti niin sisdisesti osatoteuttajien kesken mutta
myds laajemmin kansallisesti, kuten Innokaupunkiverkostossa seka kansainvalisesti teemaan
sopivissa tapahtumissa ja verkostoissa.

Ty6paketit on kuvattu tiiviisti padhakemuksella ja niiden tarkempi toteutus on kuvattu kunkin
osa-toteuttajan hakemuksella. Lisaksi jokainen osahakija kuvaa hakemuksessaan kaupungin
osallistumisen muiden kaupunkien vastuulla oleviin tydpaketeihin. Hankkeen tavoitteiden
toteutumista arvioidaan hankkeen aikana toteuttamalla hankkeen kaynnistdmisvaiheessa
(ensimmainen 6kk) lahtdtilannekartoitus, seka jokaista raportointijaksoa edeltavasti
hankekonsortion kyselylla ja hankkeen lopussa toteutettavalla kohderyhmakyselylla. Hankkeen
tavoitteet on jaettu selkeisiin toimenpiteisiin, jotka edelleen jakautuvat konkreettisiin tuotoksiin,
joiden toteutuminen on todennettavissa.

Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?
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Hanke tuo merkittdvan muutoksen siihen, miten kaupungit, innovaatioekosysteemit ja yritykset
hyodyntavat dataa osana paatdksentekoa, ennakointia, palvelujen kehittamista ja datapohjaisen
kasvun rakentamista. Talla hetkella datan hyédyntaminen on monin osin hajanaista,
organisaatiokohtaista ja reaktiivista. Dataa on paljon, mutta sita ei pystyta yhdistamaan
systemaattisesti strategiseen johtamiseen, operatiiviseen paatdksentekoon, innovaatioiden
kehittamiseen tai yritysvetoiseen datatalouteen. Erityisesti innovaatio- ja ekosysteemidata on
hajautunut eri toimijoille, jarjestelmiin ja verkostoihin, minka vuoksi kokonaiskuvaa alueiden
osaamisesta, teknologiakyvykkyyksista, piloteista, yrityksista ja kehityspoluista ei pystyta
muodostamaan tai johtamaan tehokkaasti. Hanke rakentaa ensimmaisen alueellisen IPR- ja
innovaatiodataa yhdistavan tilannekuvan.

Hankkeen myo6ta kaupunagit siirtyvat yksittaisista kokeiluista ja erillisista dataprosesseista kohti
yhteisia, pysyvia ja skaalautuvia toimintamalleja. Keskeinen muutos liittyy siihen, etta data
nahdaan strategisena resurssina, jonka hyddyntaminen kytketaan tiiviisti paatoksentekoon,
ennakointiin, resilienssin kehittamiseen seka elinvoiman ja datatalouden kasvun tukemiseen.
Hankkeessa rakennetaan yhteisia toimintamalleja datapohjaiseen paatdéksentekoon,
tilannekuvaan, skenaarioty6hon ja ennakointiin siten, ettd kaupungit kykenevat hyédyntamaan
dataa nykyistd nopeammin ja vaikuttavammin myds muuttuvissa ja epavarmoissa tilanteissa.
Tama vahvistaa erityisesti kaupunkien kykya ennakoida muutoksia, tunnistaa riskeja ja
kohdentaa toimenpiteita tietoperusteisesti.

Hanke vahvistaa my6s kaupunkien Al-valmiutta ja kykya hyddyntaa analytiikkaa seka tekoalya
osana paatdksentekoa ja palvelujen kehittamista. Nykytilanteessa dataa kerataan paljon, mutta
sen jalostaminen analytiikaksi, Al-valmiiksi datatuotteiksi ja yhteiskayttoisiksi rajapinnoiksi on
viela vahaista. Hankkeen aikana kehitetdan Al-valmiita datatuotteita, yhteisia analytiikkamalleja
seka datan rikastamisen ja hyédyntamisen kaytantoja, joiden avulla siirrytaan reaktiivisesta
raportoinnista kohti ennakoivaa ja vaikuttavaa tiedolla johtamista. Samalla luodaan edellytyksia
sille, ettd my0s yritykset voivat hyddyntaa syntyvia ratkaisuja omassa liiketoiminnassaan ja
palvelukehityksessaan.

Merkittava muutos syntyy myds datan hallinnan, yhteentoimivuuden ja governance-rakenteide

n osalta. Talla hetkella datan omistajuus, kayttdéoikeudet, tietoturva, tietoarkkitehtuuri ja juridiset
kaytannot muodostavat monin paikoin esteita datan tehokkaalle hyddyntamiselle. Hankkeessa
kehitetaan yhteisia governance-malleja, tietoarkkitehtuuria, datan jakamisen periaatteita ja
yhteentoimivuuden ratkaisuja, joiden avulla dataa voidaan hyédyntaa turvallisesti, hallitusti ja
skaalautuvasti yli organisaatio- ja kaupunkirajojen. Samalla vahvistetaan tilannetietoisuutta siita,
mitd dataa eri toimijoilla on kaytettavissa ja miten sita voidaan hyédyntaa tehokkaammin osana
yhteista kehittamista.

Hankkeen keskeinen lisaarvo liittyy myds innovaatio- ja ekosysteemidatan nakyvaksi
tekemiseen. Talla hetkella alueiden innovaatioihin, osaamiseen, TKl-toimintaan ja
kehitysekosysteemeihin liittyva tieto on hajallaan, jolloin datapohjaisen kasvun johtaminen

on vaikeaa. Hankkeessa kehitetdan datakatalogiajattelua ja toimintamalleja, joiden avulla
innovaatio- ja ekosysteemidata voidaan tunnistaa, kuvata ja tehda nakyvaksi. Tama parantaa
kykya tunnistaa uusia kasvualoja, kohdentaa kehitystoimenpiteita, rakentaa yritysyhteistyota
seka johtaa innovaatioekosysteemeja aiempaa systemaattisemmin.

Yritysten nakokulmasta hanke luo uusia mahdollisuuksia datapohjaisen liiketoiminnan
kehittamiseen. Hankkeessa rakennetaan toimintamalleja, joissa yritykset voivat hyddyntaa dataa
uusien palvelujen, tuotteiden ja liiketoimintamallien kehittdmisessa yhteistytssa kaupunkien,
korkeakoulujen ja muiden ekosysteemitoimijoiden kanssa. Erityinen lisdarvo syntyy siita,

etta hanke ei keskity pelkastaan julkisen datan avaamiseen, vaan tunnistaa myos yritysten
oman datan merkityksen datatalouden kasvun lahteena. Nain hanke tukee seka yritysvetoisen
datatalouden kehittymista etta alueellista elinvoimaa ja kilpailukykya.

Hankkeen uutuusarvo perustuu siihen, etta datapohjaista paatdksentekoa, tekoalya,
datataloutta, resilienssia ja yhteentoimivuutta tarkastellaan yhtena kokonaisuutena usean
kaupungin yhteisessa kehittamisymparistdéssa. Hanke ei keskity yksittaisiin teknologioihin
tai erillisiin pilotteihin, vaan rakentaa pysyvia rakenteita ja toimintamalleja, jotka tukevat
pitkajanteisesti kaupunkien toimintakykya, datapohjaista kasvua ja kansallista kilpailukykya.
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Samalla hanke kytkee kaupunkien kehittdmistydn tiiviisti EU-tason datatalous-, data-avaruus-,
tekodly- ja resilienssikehitykseen ja vie naita tavoitteita kdytdnndn operatiiviseen toteutukseen
suomalaisessa kaupunkikontekstissa.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Tuen avulla toteutamme laadukkaan, kansallisesti ja kansainvalisesti merkittdvan datatalouden
kehittdmiskokonaisuuden ja -verkoston Suomessa. Hankkeen yhteisen viestinnan avulla
hankkeen tuloksia ja avoimia tapahtumia levitetdan kansallisella tasolla seka tuodaan

esiin kansainvalisissa kaupunkikehittdmisverkostoissa (mm. Eurocities, OASC) seka
alykaupunkiratkaisuja yhteen kokoavissa tapahtumissa (kuten Barcelona Smart City Expo).
Hankkeen tuella vahvistamme Suomen ja suomalaisten kaupunkien resilienssia, rakentamalla
uraa uurtavia datan hyédyntamisen kaytantdja seka vahvistamme monitoimijaista yhteisty6ta ja
suomalaisen datatalouden ekosysteemia ja - kasvun mahdollisuuksia.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteillda hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Ty6paketti 5 jakautuu kuuteen toimenpiteeseen:
1. IPR-datan ja innovaatiodatan kartoitus ja dataan liittyvat yhteistyd- ja hankintasopimukset

Kokonaisuus kaynnistyy selvittdmalld, millaista IPR- ja innovaatiodataa on saatavilla ja

milld tarkkuustasolla, erityisesti yritys- ja aluetasolla. Kartoitus kohdistuu mm. patentteihin,
tavaramerkkeihin ja muihin aineettomiin oikeuksiin seka niiden kytkeytymiseen TKI-toimintaan.
Lisaksi kartoitetaan dataa alueen innovaatioverkostoista ja yritysten innovaatiokyvykkyyksista.
Keskeista on tunnistaa datan nykyiset puutteet, saatavuuden rajoitteet sekéd mahdollisuudet
yhdistaa IPR - ja innovaatiodataa muuhun TKI-dataan tilannekuvan rakentamiseksi.
Toimenpidekokonaisuudessa sovitaan yhteistydsta IPR-Suomen seka VTT:.n kanssa ja
valmistellaan yhteistydn kdynnistdmistd suorahankintana. Tavoitteena on mahdollistaa IPR- ja
innovaatio-datan kayttd osana alueellista TKl-tilannekuvaa siten, ettd dataa voidaan analysoida
ja jalostaa innovaatiokyvykkyyden, kasvupotentiaalin ja verkostojen tunnistamiseksi.

Tavoitteena on toteuttaa IPR-dataosto suorahankintana IPR-Suomelta (Xamk) ja innovaatiodata
VTT:n SFINNO-tietokantaan liittyvana pilottiyhteistydna. Tavoitteena on IPR-Suomen ja VTT:n
kanssa yhteistydssad muotoilla ja rakentaa sellainen ostopalvelukokonaisuus molempien kanssa,
joka mahdollistaa datan saamisen Tampereen kaupunkiseudun tasolla seka MVP datandkyman
rakentamisen Tampereen seudun tasolla. Sopimuksissa huomioidaan datan kaytté tilannekuvan
rakentamiseen, analysointiin ja vaikuttavuuden mittaamiseen. Seka IPR-Suomen kanssa etta
VTT:n kanssa on kayty alustavat keskustelut IPR- ja innovaatiodatoihin liittyen.

2. VTT:n ja IPR-Suomen kanssa toteuttava yhteistyd; datan analysointi ja jalostaminen, TKI-
tilannekuvan suunnittelu

Toimenpiteessa toteutetaan yhteistyd VTT:n ja IPR-Suomen kanssa, jossa yhdistetaan

ja analysoidaan innovaatio- ja IPR-aineistoja. Datan pohjalta jalostetaan ajantasainen ja
analytiikkaan perustuva TKI-tilannekuvan suunnitelma, jossa innovaatio- ja IPR- ja muu
TKI-data yhdistetdan aluetasoon (kunta) seka soveltuvin osin myoés Y-tunnustasolle. Y-
tunnustason ndkymaa suunnitellaan vahintdan yhden liiketoimintaekosysteemin osalta. TKI-
datandkymaa suunnitellaan osaksi muuta alueen elinvoiman datanakymaa. Dataan liittyen
pyritdan kehittdmaan myos kokonaan uudenlaista patenttiluokkien (IPC-koodit, noin 70

000) tekodlyavusteista luokittelua. Tama liittyy yhteistydhén IPR-Suomen kanssa. IPR- ja
innovaatiodataan liittyy kuitenkin merkittavia haasteitaja ndma haasteet huomioidaan yhteistyon
aikana.
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3.Innovaatiodataan (IPR ja TKI) perustuvan tilannekuvan rakentaminen alueellisesti Tampereen
kaupunkiseudulle ja vahintaan yhdelle pilottiekosysteemille

Toimenpiteessa toteutetaan TKI-tilannekuvan dataikkuna Tampereen kaupunkiseudulle seka
vahintdan yhdelle alueen vahvalle karkiekosysteemille. Nakyma toteutetaan osaksi Tampereen
kaupunkiseudun tietoarkkitehtuuria Azureen, Data varastoidaan seudun tenantin Business
Tampereen resurssiryhmassa sijaitsevaan SQL-tietokantaan. Data paivitettdan Azure Data
Factory -dataputkien kautta tietokantaan. Power Bl-raportti lukee datan tietokannasta. TKI-
tilannekuvan dataikkuna toteutetaan Power Bl:ssa. Dataikkunan ndkymaa selkeytetaan erillisella
TKI-dashboardilla, johon kootaan keskeisesti TKI-toiminnan tasoa ja vaikuttavuutta mittaavat
dataindikaattorit. Mikali IPR Suomi tai VTT ei luovuta raakadataa tietovarastoon, Power Bl lukee
datan heidan omista varastoistaan ja jakaa valmiin Power Bl -raportin. Silloin latausputkia ei
toteuteta eika data tule Business Tampereen tietokantaan. Tavoitteena on tuottaa Power Bl:ssa
koontindyttd useammasta eri raportista, mutta niiden pitdnee olla samassa Power Bl -tyétilassa,
jotta ne voidaan yhdistaa.

4. Innovaatioverkostojen ja innoaatiokyvykkyyksien tunnistaminen ja resilienssin vahvistaminen

Yhteistyossa VTT:n kanssa hyédynnetdan SFINNO-tietokantaa ja VTT:n kehittdmaa
menetelmaa innovaatioverkostojen, yhteistydrakenteiden ja alueellisen innovaatiokyvykkyyden
systemaattiseen tunnistamiseen ja analysointiin. Yhteistyon ytimessa on datalahtéinen
tilannekuva, joka tukee strategista paatdoksentekoa, ennakointia ja resilienssin vahvistamista.
Innovaatioverkostoihin liittyva tilannekuva rakennetaan pilottina Tampereen kaupunkiseudun
alueelle.

VTT kokoaa ja analysoi yritysten innovaatiojulkistuksia (innovation disclosures) kohdennetusta
yritysjoukosta ja laajentaa analyysia tunnistamalla yhteistydmaininnat, kumppanit ja verkostot
yritysten verkkosivuilta ja muista julkisista I&hteista. Ty perustuu VTT:n SFINNO-proprietaéarise
en menetelmaan, jota tdydennetaan suurilla kielimalleilla (LLM) ja tietoverkoilla (knowledge
graphs). Kerattava tieto kattaa mm.: innovaation tyypin, uutuusasteen ja teeman, T&K-

ja prototyyppikehityksen signaalit, yritysten valiset yhteistydt, kumppanit ja verkostot,
rahoitussignaalit (julkinen ja yksityinen rahoitus) innovaation sovellusalueet seka markkinat ja
strategiset painotukset. Tietokannan avulla voidaan tunnistaa keskeiset innovaatioverkostot

ja niiden solmukohdat, hahmottaa yhteistydn veturina toimivat yritykset ja toimijat seka
analysoida, miten innovaatiot syntyvat yritysten, tutkimusorganisaatioiden ja julkisten toimijoiden
vuorovaikutuksessa. Yhteistydmainintojen ja kumppanuuksien systemaattinen tunnistaminen tuo
nakyvaksi sellaisia verkostoja, jotka eivat ndy perinteisessa TKI- tai rahoitusdatassa.

Innovaatioverkostoihin perustuva tilannekuva tukee resilienssia usealla tasolla:

- auttaa tunnistamaan monipuoliset ja toisiinsa kytkeytyvat verkostot, jotka lisdavat alueen
sopeutumiskykya

- tuo nékyviin riippuvuuksia ja haavoittuvuuksia (esim. kapeat kumppanirakenteet)

- mahdollistaa ennakoinnin, kun muutoksia yritysten innovaatio- ja yhteistyokayttaytymisessa
voidaan seurata ajassa

- tukee toimenpiteiden kohdentamista verkostoihin, joilla on suurin vaikutus kasvuun ja
uudistumiseen

Innovaatioverkostojen tilannekuva tukee yritysten kasvua tekemalld nékyvaksi keskeiset
kumppanit, uudet markkina- ja kehityspolut seka yhteistydmahdollisuudet, joiden avulla
yritykset voivat kohdentaa kehittdmista, nopeuttaa innovaatioiden kaupallistamista ja vahvistaa
kilpailukykyaan.

5. Kansallisen yhteistyon kehittdminen TKI-tilannekuvan rakentumiseen liittyen
TKI-tilannekuvan kehittdminen edellyttaa kansallista yhteisty6ta datan yhdisteltavyyden ja
yhteentoimivuuden parantamiseksi, silld IPR-, rahoitus- ja TKl-data eivat talla hetkella linkity
Y-tunnus- tai aluetasolla, ja keskeinen tieto on hajautunut eri kansallisiin ja kansainvalisiin
lahteisiin (VN_2026_Kansalliset TKl-strategiset valinnat). Kansallisella tasolla on edistettava
TKI-tilannekuvaa, joka tuo ndkyvaksi innovaatioverkostot, niiden solmukohdat ja yhteistyon
veturit, koska innovaatiot syntyvat yha useammin yritysten, tutkimusorganisaatioiden ja
julkisten toimijoiden valisessa vuorovaikutuksessa, mutta naita verkostoja ei nykyisin
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tunnisteta systemaattisesti. Yhteinen kansallinen TKI-tilannekuva on valttdmatén myds
ennakoinnin ja resilienssin vahvistamiseksi, silld se mahdollistaa muutosten, riippuvuuksien
ja haavoittuvuuksien tunnistamisen ajoissa ja tukee siirtymaa reaktiivisesta raportoinnista
ennakoivaan paatoksentekoon.

TKI-tilannekuvaa on kehitettdva kansallisesti, jotta julkisten ja yksityisten TKI-panostusten
vaikuttavuutta voidaan mitata yritys- ja aluetasolla ja jotta kasvua, kansainvalistymista

ja innovaatiotoimintaa edistavat toimenpiteet voidaan kohdentaa tietoon perustuen
(TEM_Innovaatioista kasvuun 2025). Lisaksi yhteistyd kansallisella tasolla on tarpeen, jotta
TKI-tilannekuvasta voidaan rakentaa skaalautuva toimintamalli, joka tukee alueiden valista
vertailua, yhteistd oppimista ja parhaiden kaytantojen levittdmista seka vahvistaa Suomen
houkuttelevuutta TKI-investointien kohteena (EAKR Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelma;
VN_2026_Kansalliset TKl-strategiset valinnat).

Toimenpiteessa pyritdan kytkeytymaan relevantteihin TKI- ja innovaatioverkostoihin kansallisesti
ja jakamaan dataymmarrysta ja TKl-datan kehittdmiseen liittyvaa tekemista hankkeessa.

6. Kasvutoimenpiteiden kohdentaminen ja muut johtopaatdkset datasta

Toimenpiteessa innovaatio- ja IPR-dataan perustuva TKI-tilannekuva muutetaan konkreettisiksi,
vaikuttaviksi toimiksi. Datan avulla tunnistetaan kasvuun pyrkivat yritykset, yritysjoukot ja
innovaatioverkostojen keskeiset solmukohdat, jolloin kehittdmistoimia ei kohdisteta yksittaisiin
esimerkkeihin tai oletuksiin, vaan systemaattisesti niihin toimijoihin ja ekosysteemeihin, joilla on
parhaat edellytykset skaalata innovaatioita ja synnyttda kestavaa kasvua.

Innovaatio- ja verkostodatan perusteella voidaan kohdentaa kasvua ja kansainvalistymista
tukevia palveluja, rahoitusta ja yhteistydmahdollisuuksia juuri niille yrityksille ja teemoille, joissa
potentiaali on suurin. Samalla datasta johdetaan prioriteetteja: mitka teknologiat, alat tai alueet
tarvitsevat lisdpanostuksia ja missa kehitys etenee jo omalla painollaan. TKI-tilannekuva tukee
myds julkisten panostusten kohdentamista kasvuhakuisille yrityksille, joilla on kyky ja tahtotila
uudistua, mika parantaa rahoituksen ja palvelujen vaikuttavuutta. Lisdksi kohdennetuista
toimista syntyva tieto mahdollistaa vaikuttavuuden arvioinnin ja jatkuvan oppimisen, jolloin
voidaan seurata, miten toimenpiteet vaikuttavat yritysten kasvuun, TKIl-toimintaan ja verkostojen
kehittymiseen seka kayttda naita johtopaatoksia tulevien kasvutoimenpiteiden suuntaamiseen
entista tietoperusteisemmin.

TKI-tilannekuvadatan hyédyntamista kasvutoimenpiteiden suunnittelussa ja kohdentamisessa
edistetdan yhdessa kaikkien hankepartnereiden vaikuttavaa innovaatio- ja elinkeinopolitikkaa
toteuttamalla TKl-kasvun tyépaja jokaisessa kaupungissa yhdessa alueen elinkeino- ja
innovaatiotoimijoiden kanssa

Lisaksi Business Tampere osallistuu tyOpaketti 1,2,3,4 ja 6 edistdmiseen yhteistyolla, jakamalla
tietoa ja osallistumalla yhteisiin tilaisuuksiin ja tapahtumiin.

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Osatoteutuksen tulokset toimenpiteittain:

1. IPR-datan kartoitus ja dataan liittyvat yhteisty6- ja hankintasopimukset
- Datakatalogi (NRO1) IPR- ja innovaatiodatasta, niiden saatavuudesta ja datan tuottajista.
- Suorahankintasopimukset ja pilottien toteutussuunnitelmat IPR-Suomen ja VTT:.n kanssa

2. Datan analysointi ja jalostaminen seka vaikuttavuusnakyman mittarointi

- Yhteenveto IPR-, innovaatio- ja TKl-liitettavasta datasta, sen kehityskohteista ja
muokkaamisesta piloteissa (IPR-Suomi ja VTT)

- TKl-vaikuttavuusnakyman mittarien valinta ja muodostaminen

3. TKI-dataan (IPR ja innovaatio) perustuvan tilannekuvan rakentaminen alueellisella ja
ekosysteemitasolla

- TKI-dataikkunan toteuttaminen osaksi Business Tampereen Yritysten elinvoima PBI-raporttia
(NRO1) seka vahintaan yhden valitun kasvu/karkiekosysteemin (NRO1) osalta
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- IPR-Suomen dataan perustuvan datandkyman toteuttaminen Power Bl -raportilla (IPR-Suomen
ostopalvelu) (NRO1)

- TKl-vaikuttavuusnakyman (NRO1) toteuttaminen valituilla mittareilla osaksi PBI-raporttia tai
muulla soveltuvalla tavalla

4. Innovaatioverkostojen tunnistaminen ja resilienssin vahvistaminen

- Paatdksentekoa tukeva analytiikkapohja (NR0O1), joka on harmonisoitu ja koottu Power Bl -
yhteensopivaksi kokonaisuudeksi, mahdollistaen alueellisen ja ekosysteemitason vertailun sekd
seurannan. (VTT:n ostopalvelu)

- Analyysi toistettavan ja skaalautuvan innovaatiotiedon tuotantokyvysta ja dataan liittyvista
haasteista

5. Kansallinen yhteistyd
- Kansallisen yhteistyon tuloksena syntyy yhteinen ja skaalautuva MVP datapohjaiseen TKI-
tilannekuvaan ja sen hyddyntamiseen paatdksenteossa.

6. Kasvutoimenpiteiden kohdentaminen ja muut johtopaatdkset datasta

- Kaikissa DARE-hankkeen toteuttajakaupungeissa jarjestettavat tydpajat TKI-tilannekuvan
kaytosta kasvutoimenpiteiden kohdentamisessa seké tuotetun tilannekuvan esittely.

- Yhteenveto hankkeen aikana toteutetuista TKl-dataan liittyvistd kehitystoimenpiteista

- TKI-tilannekuvan toteutuksen kuvaus (NRO1) skaalausta varten

Maarallisesti osatoteutus tuottaa seuraavia indikaattoreita:
Tuotosindikaattorit:

NOO02 Yhteiskehittdmista tukevat alustat ja verkostot 5 kpl
NOO03 Yhteiskehittdmiseen osallistuvat yritykset 12 kpl

Tulosindikaattorit:

NRO1 Verkostojen ja innovaatioekosysteemien kehittdmat innovaatiot, tuotteet ja palvelut 7 kpl:
Datakatalogi 1kpl

TKI-dataikkunan 2 kpl

IPR-datandkyma 1 kpl

TKIl-vaikuttavuusndkyma 1 kpl

Innovaatioverkostojen Power Bl-sopiva analytiikkapohja 1kpl

TKI-tilannekuvan toteutuksen kuvaus 1kpl

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeen pitkan aikavalin vaikutuksina voidaan kuvata ennen kaikkea pysyvien toimintatapojen,
osaamisen ja rakenteiden vahvistumista, jotka jaavat elamaan hankkeen paattymisen jalkeen.
Hanke tuottaa kumuloituvaa hyotya esimerkiksi parantuneena kyvykkyytena tehda tietoon
perustuvaa paatoksentekoa, vahvempana yhteistyona eri toimijoiden valilla seka parempana
valmiutena vastata toimintaympariston muutoksiin TKI-dataa ja tilannekuvaa hyddyntaen.
Pitkalla aikavalilla vaikutukset nakyvat myds tehokkaampina prosesseina, parempana
resurssien kohdentamisena ja mahdollisina uusina toimintamalleina tai palveluina, jotka tukevat
alueen ja yritysten resilienssia, kestavaa kehitysta, kilpailukykya ja kasvua.

Laadullisia vaikutuksia todennetaan TKI-tilannekuvaa esittelevissa tydpajoissa ja alueellisissa
keskusteluissa. Laadullisina vaikutuksina tavoitellaan kansallisen ymmarryksen kehittymista
TKI-tilannekuvan osalta ja erityisesti aluetason analyysien hyédyntamisen nakdkulmaa.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyodynnetaan hankkeen paattymisen jilkeen?

Hankkeen keskeinen l&ahtdkohta on, ettd sen tuloksena ei synny vain maaraaikaisia

kokeiluja, vaan pysyvia ja skaalautuvia toimintamalleja ja datatuotteita, joita voidaan
hyddyntaa pitkalla aikavalilld sekd hankekaupungeissa etta laajemmin kansallisella tasolla.
Hankkeen tuottama datapohjainen TKI-tilannekuva ja innovaatioverkostojen analyysi

toimivat jatkokehittdmisen lahtékohtina, kun TKI-datan hyddyntadminen kasvupalvelujen
kohdentamisessa, relienssin lisddmisessa ja ennakoinnissa on kdynnistetty. TKl-tilannekuvan
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kautta rakentuu kyvykkyytta data governance-, tietoarkkitehtuuri- ja yhteentoimivuusratkaisujen
edistdmiselle hankekaupungeissa ja mallia voidaan hyédyntaa laajemminkin kansallisesti.

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.
Hankkeella tulee olla aluekehitysvaikutuksia, jotka ovat yleisesti hyodynnettavia ja julkisia.

- TKI-tilannekuva (Tampereen kaupunkiseudun MVP) toteutettuna PBI-raporttina ja tuotuna
www.businesstampere.fi/data sivustolle vapaasti hyddynnettavaksi

- TKI vaikuttavuuden dashboard osana PBI-raporttia, jonne on koottu TKI-vaikuttavuuden mittarit
ja niiden kehityksen suunta (Tampereen kaupunkiseudun MVP)

4.3 Ymparistovaikutukset ja ilmastokestavyys

Sisaltadko hankesuunnitelma sellaisia toimenpiteitd, joilla todennakoisesti on merkittavia
ymparistovaikutuksia?

Ei
Siséltadko hankesuunnitelma sellaisen infrastruktuuri-investoinnin toteuttamisen, jonka odotettu
elinkaari on vahintaan viisi vuotta?

Ei

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistda muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Tampereen kaupungin kanssa on keskustelu Tampereen kaupungin rahoituksesta
omarahoitukseen (kuntarahoitus), kts. liitteena oleva tukikirje.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Ei ole.

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslahteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kyl

Hanke 1
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
A81459

Hankkeen nimi
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Innovaatioiden Tampere - Alusta kasvulle
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Innovaatioiden Tampere — Alusta kasvulle -hanke tukee Datasta resilienssia (DARE) -

hanketta vahvistamalla alueellisia innovaatio- ja kokeiluymparistoja. Se rakentaa ja kokoaa
pilotointi- ja demonstraatioalustoja seka tiivistaa ekosysteemiyhteisty6ta, tuottaen aineistoa
DARERN tavoitteeseen hyddyntaa innovaatio- ja ekosysteemidataa systemaattisesti. DARE
jalostaa tata dataa analytiikaksi ja ennakointikyvykkyydeksi, tukien yritysten kasvua ja
resilienssia. Yhdessa hankkeet muodostavat kokonaisuuden, jossa Innovaatioiden Tampere luo
kehittamisalustan ja DARE tuo siihen tiedolla johtamisen mallin. Hanke toteuttaa Tampereen
kaupungin ekosysteemisopimusta ja Business Tampere toimii hankkeessa osatoteuttajana.

Hanke 2
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
A81508
Hankkeen nimi
Digitaaliset kaksoset julkisen sektorin teknologiapiloteissa
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
Digitaaliset kaksoset julkisen sektorin teknologiapiloteissa -hanke tukee DARE-hanketta
erityisesti datan hyédyntamisen konkretisoinnin, pilotoinnin ja kaupunkitasoisten kayttétapausten
kautta. Yhdessa hankkeet edistavat Tampereen ja muiden kaupunkien kykya hyddyntaa
dataa palveluiden kehittdmisessa, vahvistavat innovaatioekosysteemeja ja kiihdyttavat uusien
alykkaiden, vaikuttavien ja skaalautuvien kaupunkiratkaisujen syntya. Tampereen kaupunki
toimii hankkeen paatoteuttajana.
Hanke 3
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S31632
Hankkeen nimi
AIRA — Al-ratkaisuilla inhimillista kestavyytta ja tuottavuutta tietotyéhdn
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
AIRA-hanke tukee DARE-hanketta kehittamalla generatiivisen tekoalyn kayttédnoton ja
hyédyntamisen toimintamalleja tietotydssa, mika vahvistaa DAREssa tavoiteltua Al-valmiutta ja
datapohjaista paatoksentekoa seka lisaa innovaatioekosysteemien kykya hyédyntaa dataa ja
tekoalya kestavalla ja tuottavalla tavalla. Business Tampere toimii hankkeen osatoteuttajana.
Hanke 4

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
SMP-COSME-2024-CLUSTER-01
Hankkeen nimi

CITADEL - Resilient and Secure Europe: Advancing Security through Green and Digital
Transitions

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

CITADEL-hanke kytkeytyy DARE-hankkeeseen erityisesti resilienssin vahvistamisen, datan
hyddyntamisen ja turvallisuusratkaisujen kaytannon pilotoinnin kautta. DARE-hankkeen
tavoitteena on rakentaa kaupungeille ja innovaatioekosysteemeille yhteisia, dataan perustuvia
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Hanke 5

Hanke 6

toimintamalleja, jotka tukevat paatdksentekoa, ennakointia ja kriisinkestavyyttd. CITADEL
puolestaan tuo tdhan kokonaisuuteen konkreettisen kokeilu- ja pilotointiympariston, jossa
turvallisuusalan pk-yritykset ja loppukayttajat voivat kehittdd ja testata ratkaisuja todellisissa
kayttotilanteissa. Yhdessa hankkeet edistavat kaupunkien kykya tunnistaa riskeja, reagoida
hairidtilanteisiin ja kehittda kestavia, turvallisia ja alykkaita kaupunkiymparistoja. Business
Tampere, Pirkanmaan turvallisuusklusterin iséntdorganisaatio, on hankkeessa osatoteuttajana.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
PL/260/04.03.02.06.00/2025

Hankkeen nimi

Elinkeinoeldman varautuminen

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Elinkeinoelaman varautuminen -hanke kytkeytyy DARE-hankkeeseen erityisesti yritysten
resilienssin, toimintakyvyn ja tietopohjaisen johtamisen kehittamisen kautta. DARE-hankkeessa
rakennetaan kaupunkien ja ekosysteemien yhteisia dataperusteisia toimintamalleja,

jotka parantavat tilannekuvaa, ennakointia ja kriisinsietokykya seka vahvistavat yritysten

ja julkisten toimijoiden yhteisty6ta. Elinkeinoelaman varautuminen -hanke puolestaan
konkretisoi tata tavoitetta yritystasolle kehittamalla kaytannon toimintamalleja, osaamista

ja yhteistyorakenteita, joilla yritykset pystyvat varautumaan hairiétilanteisiin ja tukemaan
yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta. Yhdessa ne vahvistavat alueellista resilienssia, yritysten
jatkuvuudenhallintaa seka julkisen ja yksityisen sektorin yhteistoimintaa osana laajempaa
turvallisuus- ja varautumisekosysteemia. Business Tampere toimii hankkeen osatoteuttajana.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
HORIZON-CL4-2025-03-HUMAN-16

Hankkeen nimi

Twin-based Web Interoperable Network for Engagement (TWINE)
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

TWINE-hanke liittyy DARE-hankkeeseen ennen kaikkea yhteentoimivuuden, datan
hyddyntamisen ja kaupunkien valisten skaalautuvien toimintamallien kautta: siina missa TWINE
rakentaa avointa ja yhteentoimivaa infrastruktuuria digitaalisten kaksosten ja virtuaalimaailmojen
kayttéon, DARE kehittdd Suomen suurille kaupungeille yhteisia datakyvykkyyksia, data
governance -malleja, tietoarkkitehtuuria ja Al-valmiita dataratkaisuja, joilla dataa voidaan
hyoddyntaa turvallisesti ja tehokkaasti yli organisaatio- ja kaupunkirajojen. DAREN tavoitteena on
lisdksi tehda innovaatio- ja ekosysteemidataa nakyvaksi, vahvistaa ennakointia ja datapohjaista
paatdksentekoa seka rakentaa pysyvia, kansallisesti skaalautuvia malleja, joten TWINE toimii
sille luontevana teknologisena ja kokeellisena rinnakkaishankkeena erityisesti silloin, kun
digitaalisten kaksosten, data-avaruuksien ja kaupunkien valisten palvelujen yhteentoimivuutta
viedaan kaytannon piloteiksi. Business Tampere ja Tampereen kaupunki toimivat hankkeen
osatoteuttajina.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakokulma

Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisalldllisesta teemasta?

Business Tampere Oy on kokenut aluekehittdja, jolla on vahva naytté EU:n
rakennerahastohankkeiden seka laajojen kansallisten, usean toteuttajan hankekokonaisuuksien
toteuttamisesta. Organisaatio on toiminut sek& hankkeiden paatoteuttajan etta osatoteuttajan
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roolissa ja silld on vakiintuneet kdytannét hankehallinnosta, raportoinnista ja tulosten
vaikuttavuuden varmistamisesta.

Business Tampereella on vahva ja kdytanndnlaheinen osaaminen tiedolla johtamisesta seka
dataan perustuvan kehittdmistyon toteuttamisesta. Organisaatio on rakentanut ja yllapitaa
kattavaa tietopohjaa Tampereen kaupunkiseudun yrityksistd, elinvoimasta ja sen kehityksesta
hyddyntéen useista lahteistd koottua, sdanndllisesti paivittyvaa dataa, jota jalostetaan
analytiikaksi ja paatoksenteon tueksi. Business Tampereen datatyd kattaa muun muassa
yritysten kasvuun ja investointeihin liittyvan analyysin seké alueellisen elinvoiman ja vetovoiman
tarkastelun eri mittareiden avulla. Liséksi organisaatiolla on kokemusta edistyneiden tydkalujen,
kuten tekodlypohjaisten analyysiratkaisujen hyddyntamisesta datan tulkinnassa ja vaikuttavien
johtopaatdsten tuottamisessa. Tdma osaaminen yhdistyy kykyyn tuottaa selkeita tilannekuvia,
ennakointitietoa ja analyyseja, joita hyddynnetdan strategisen suunnittelun, toimenpiteiden
kohdentamisen ja vaikuttavuuden seurannan tukena.

Hakijalla on vahva asiantuntemus:

- datan saatavuudesta ja dataan liittyvista reunaehdoista

- dataan perustuvasta paatdksenteosta ja digitaalisten tydkalujen kehittdmisesta

- tekodlypohjaisten tydkalujen kehittdmisesta

- elinvoima- ja innovaatiodataan liittyvista erityispiirteista

- kansallisesta ja kansainvalisesta verkottumisesta, joka mahdollistaa hankkeen tulosten
hyddyntédmisen laajasti

Hakijan osaaminen yhdistaa strategisen tason analyysikyvykkyyden, innovaatiodatan syvallisen
hyddyntadmisen seka sidosryhmayhteistydn aktiivisen fasilitoinnin, miké vahvistaa sen roolia
keskeisena osatoteuttajana ja edistda hankkeen tavoitteiden saavuttamista.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

-Hankkeen tuloksia ja kokemuksia ei saada riittavalla tasolla esiin hyddynnettaviksi ja
juurrutettaviksi.

-Hankkeessa on mukana monitoimijainen verkosto, jonka jasenilla on hyvin erilaisia odotuksia ja
kasityksia rooleista ja tekemisen tavoista.

-Yhteisten prosessien noudattaminen ja aikatauluissa pysyminen voivat olla haasteellisia.
-Hankkeen teema on osin my06s sensitiivinen ja toimenpiteisiin liittyy kriittista dataa/ niiden
hallintaa

-kansallisen rahoitushaun ja paatosten viivastyminen

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakodisyyden pienentéamiseksi.

-Tulosten ja kokemusten koostaminen viestittavaksi, hyddynnettavaksi ja levitettavaksi
hanketoimijoiden ja muiden tulosten hyddyntajien valilla.

-Tiivis yhteisty0 ja valmistelu yhteisilla foorumeilla (sdanndlliset palaverit eri toimijoiden
yhteisen ymmarryksen ja tahtotilan muodostamiseen.

-Tiivis vuorovaikutus ja ennakkovalmistelu yhdessa rahoittajatahojen seka projektiryhman ja
hankkeen ohjausryhman kanssa.

-Selkeiden pelisaantdjen sopiminen kunkin tydpaketin kohdalla

-hyva ja tiivis kansallinen yhteistyd, ennkointi viivastystilanteissa

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaymparistoon

- taloudellinen taantuma syvenee

- kansainvaélinen yhteistyd kiristyy ja hiipuu

- pandemia tai vastaava yhteisty6ta rajoittava tilanne

- Ukrainan sotatilanteen laajentuminen muualle Eurooppaan

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentamiseksi.
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Ennakointi ja hankesuunnitelman jatkuva tarkastelu seka muutoshakemusta tekeminen hyvissa
ajoin, toimenpiteiden tarkistaminen muuttuvaan tilanteeseen vastaavasti, isompien tilaisuuksien
suunnittelu myds hybriditoteutuksina.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

-hankkeeseen nimettyjen henkildiden vaihtuvuus ja/tai pidemmat sairaspoissaolot
-hanketoteuttajien puutteellinen rakennerahasto-osaaminen ja sita kautta haasteelliset tilanteet
hankehallinnon jouhevassa toteutuksessa

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentamiseksi.

-hankkeeseen on nimettynd useampi henkild per osatoteuttaja tai muuten hankkeen toimintaan
perehtyminen organisaatiossa laajemmin varmistetaan

-Kaikista osatoteuttajista vahintdan yksi henkild osallistuu rahoittajan jarjestamiin
rakennerahasto-ohjelman koulutuksiin. Lisdksi rahoittajien kanssa yhteistydssa jarjestetaan
tarpeen mukaan hankekonsortiolle koulutusta

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Oulun kaupungin edustaja

Tampereen kaupungin tai BusinessTampereen edustaja
Helsingin kaupungin edustaja

Vantaan kaupungin edustaja

Espoon kaupungin edustaja

Turun kaupungin tai BusinessTurun edustaja

Ty0- ja elinkeinoministerion edustaja

Puolustusvoimien tekoadlyosaamiskeskuksen edustaja
Kuntaliiton edustaja

Tutkimus- ja koulutuskeskus CEMIS (Centre for Measurement and Information Systems),
edustaja

BusinessFinland edustaja

Sitran edustaja

Data Spaces Support Centre, edustaja

Rahoittajan edustaja asiantuntijajasenena

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittdminen, tarjoaminen tai
ylldpito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Hankkeen toteutuksessa huomioidaan sukupuolten tasa-arvo lapileikkaavana periaatteena
kaikissa toimenpiteissa. Tavoitteena on varmistaa, ettd hankkeen tarjpamat mahdollisuudet,
tieto, palvelut ja osallistuminen ovat yhdenvertaisesti kaikkien sukupuolten saavutettavissa.

Tasa-arvon toteutuminen varmistetaan kaytannossa seuraavasti:

Osallistuminen ja kohderyhmat:

Hankkeen kohderyhmien tavoittamisessa ja osallistamisessa huolehditaan siita, etta eri
sukupuolten edustus on tasapainoinen ja ettd hankkeen toimenpiteet eivat syrji tai epasuorasti
rajaa osallistumista.

Sidosryhmatyd ja ohjaus:
Ohjausryhman ja tydpajojen kokoonpanoissa kiinnitetddn huomiota sukupuolten tasapuoliseen
edustukseen ja siihen, ettd eri ndkdkulmat tulevat huomioiduksi paatdksenteossa.
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Viestinta ja nakyvyys:

Hankkeen viestinndssa, materiaalissa ja tapahtumissa pyritdan esittdmaan asiantuntijat
ja toimijat monipuolisesti siten, etta eri sukupuolet ovat tasapuolisesti nakyvissa.
Puhujavalinnoissa ja asiantuntijapanoksissa huomioidaan yhdenvertaisuus.

Sisaiset toimintamallit:

Business Tampereella on kaytdssa tasa-arvoa edistavat toimintamallit ja suunnitelmat, joita
noudatetaan myos hankkeen toteutuksessa. Nain varmistetaan, ettad tasa-arvo huomioidaan
systemaattisesti hankkeen suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa.

Sisalléllinen nakdkulma:

Hankkeen tuottamat analyysit ja kehittdmistoimenpiteet pyritdan toteuttamaan siten, ettéd
ne tukevat laajasti eri toimijoiden osallistumismahdollisuuksia ja osaamisen hyddyntamista
riippumatta sukupuolesta.

Yhteenvetona hankkeessa edistetaan sukupuolten tasa-arvoa aktiivisesti seka hankkeen
toteutustavoissa ettd viestinnassa varmistaen, etta kaikki toimijat voivat osallistua ja hyétya
hankkeesta yhdenvertaisesti.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja

periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset ty6éolot

Hankkeen toteutuksessa noudatetaan kaikilta osin Suomessa voimassa olevaa
tydlainsdadantod, tydturvallisuuslainsdadantda seka EU:n perusoikeusasiakirjan

periaatteita turvallisista ja terveellisista tydoloista. Hankkeessa hyédynnettavien

tydpajojen ja yhteiskehittdmistilaisuuksien osalta varmistetaan turvalliset ja saavutettavat
tydskentelyolosuhteet seka osallistujille etta toteuttajille. Hankkeessa huomioidaan digitaalinen
turvallisuus ja tekoalyn vastuullinen kayttd kaikissa kehitysvaiheissa. Tekoalyratkaisuissa
huomioidaan eettiset periaatteet, kuten syrjimattémyys, vastuullisuus ja ihmisen rooli
lopullisessa paatdksenteossa.

Syrjintékielto kaikelle syrjinnélle

Hankkeen toteutuksessa noudatetaan EU:n perusoikeuskirjan mukaista syrjintakieltoa,

eika toiminnassa sallita minkaanlaista syrjintdd esimerkiksi sukupuolen, idn, alkuperan,

kielen, vakaumuksen tai muiden henkil6dn liittyvien tekijoiden perusteella. Hankkeessa
edistetdan yhdenvertaisuutta ja osallistavuutta varmistamalla, etta kaikki keskeiset sidosryhmat
voivat osallistua toimintaan tasavertaisesti ja ettd kehitettdvat ratkaisut ovat saavutettavia ja
hyddynnettavissa laajasti eri kayttajaryhmille.

Vammaisten henkiléiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettémyys tyoétilojen suhteen.

Hankkeessa huomioidaan vammaisten henkildiden yhdenvertaisuus huomioimalla kehitettavan
tilannekuva-ratkaisun saavutettavuus seka palvelun kaytettavyys erilaisille kayttajaryhmille.
Kayttoliittymien suunnittelussa huomioidaan saavutettavuusvaatimukset (mm. selkea rakenne,
luettavuus ja eri kayttotilanteet), jotta tieto on mahdollisimman laajasti hyédynnettavissa.
Ty6pajojen ja muun hanketoiminnan toteutuksessa huomioidaan esteettomat
osallistumismahdollisuudet, esimerkiksi tarjoamalla etdosallistumismahdollisuuksia ja
varmistamalla tilojen saavutettavuus. Nain hanke tukee osallistavuutta ja mahdollistaa eri
kayttajaryhmien tasavertaisen osallistumisen hankkeen kehittamistoimintaan.

Henkilétietojen suoja

Hankkeen toteutuksessa noudatetaan kaikilta osin voimassa olevaa tietosuojalainsaadant
0a (ml. GDPR) seka EU:n perusoikeukirjan periaatteita henkilttietojen suojaamisesta.
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Hankkeessa kehitettava TKI-tilannekuva perustuu ensisijaisesti aggregoituun dataan, eika

se lahtdkohtaisesti sisélla henkildtietoja. Mahdollisissa henkildtietojen kasittelytilanteissa
varmistetaan tietojen minimointi, tarkoitussidonnaisuus ja asianmukainen suojaus koko tiedon
elinkaaren ajan. Tietojen kasittelyssd hyddynnetaan turvallisia ja hallittuja data-arkkitehtuureja
seka organisaatioiden vakiintuneita tietoturva- ja tietosuojakaytanttja. Nain varmistetaan, etta
kaikki hankkeessa kasiteltava tieto on suojattua, luotettavaa ja kaytettavissa vain maariteltyihin
kayttotarkoituksiin.

Ympadristonsuojelu

Hanke tukee ymparistdnsuojelua valillisesti kehittdmalla datapohjaista paatdksentekoa,
ennakointia ja tilannekuvaa, joiden avulla kaupungit sekd muut toimijat pystyvat huomioimaan
ymparistdvaikutukset aiempaa systemaattisemmin osana strategista ja operatiivista toimintaa.
Se lisda nakyvyyttd innovaatioihin, teknologioihin ja kasvualoihin, mikd mahdollistaa kestavien
ratkaisujen (kuten vahahiilisten ja resurssitehokkaiden toimintamallien) tunnistamisen ja
edistdmisen.

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hanke tukee luonnonvarojen kestavaa kayttéa valillisesti vahvistamalla datapohjaista
paatdksentekoa ja ennakointia kaupungeissa ja innovaatioekosysteemeissa.

Hankkeessa kehitetdan yhteisia datan hallinnan, analytiikan ja yhteentoimivuuden
toimintamalleja, joiden avulla voidaan tunnistaa resurssitehokkaita teknologioita, kiertotalouteen
perustuvia ratkaisuja sekad vahahiilisia liketoimintamalleja. Innovaatio- ja ekosysteemidatan
systemaattinen hyédyntaminen parantaa kehittdmistoimenpiteiden kohdentamista ja
vaikuttavuutta sekd tukee uusien kestavien ratkaisujen syntya.

Hanke ei suoraan kohdistu luonnonvarojen kayttéon, mutta luo keskeiset edellytykset niiden
kestavalle hyddyntédmiselle tukemalla tiedolla johtamista, resurssiviisaita innovaatioita ja
kestavan kasvun investointeja.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Hanke vahentaa ilmastonmuutoksen riskeja vahvistamalla kaupunkien ennakointikyvykkyytta ja
tilannekuvaa datan ja analytiikan avulla. Hanke tukee siirtymisté ennakoivaan, tietoperusteiseen
paatoksentekoon, mikd parantaa kykya tunnistaa ja hallita iimastoriskeja seka kohdentaa
toimenpiteita vaikuttavasti.

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus
Ei myonteista vaikutusta

Hankkeella ei ole suoria vaikutuksia kasvillisuuteen, eliostoon tai luonnon monimuotoisuuteen,
silla se ei sisélla fyysisia investointeja, rakentamista tai maankaytén muutoksia.

Hankkeen toimenpiteet keskittyvat datan hyddyntamiseen, analytiikan kehittamiseen seka
tilannekuvan ja ennakointikyvykkyyden vahvistamiseen, joita hyddynnetaan paatdksenteossa,
innovaatioekosysteemien kehittdmisessa ja investointien kohdentamisessa.

Vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen ovat siten epasuoria ja realisoituvat mahdollisesti vasta
jatkotoimenpiteiden ja hankkeen tuloksia hyddyntavien kehityshankkeiden kautta. Hanke voi
valillisesti edistdd ymparistdn kannalta kestdvampia ratkaisuja tukemalla resurssitehokasta
suunnittelua, kiertotaloutta ja vahahiilisia innovaatioita, mutta naita vaikutuksia ei voida
kohdistaa suoraan biologiseen monimuotoisuuteen hanketasolla.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
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Ei myonteista vaikutusta

Hankkeella ei ole suoria vaikutuksia pinta- ja pohjavesiin, maaperaan tai ilmaan, eika se
suoraan vahenna kasvihuonekaasupaastoja, koska hanke ei sisalla fyysisia investointeja,
rakentamista tai maankaytdon muutoksia.

Hankkeen vaikutukset ovat epasuoria ja perustuvat datan, analytiikan ja ennakoinnin
hyddyntadmiseen paatoksenteossa. Naiden kautta hanke voi tukea sellaisten ratkaisujen
tunnistamista ja kehittamista, jotka edistavat vahahiilisia teknologioita, resurssitehokkuutta ja
ymparistdéd vahemman kuormittavia toimintamalleja.

Mahdolliset mydnteiset vaikutukset ilman laatuun, paastdihin, maaperaan tai vesistoihin
realisoituvat vasta valillisesti hankkeen tuloksia hyddyntavissa jatkotoimenpiteissa ja
investoinneissa, eika niita voida kohdistaa suoraan hanketasolla.

Natura 2000 -ohjelman kohteet
Ei myonteista vaikutusta

Hankkeella ei ole suoria vaikutuksia Natura 2000 -alueisiin, silla hanke ei sisalla fyysisia
investointeja, rakentamista tai maankaytéon muutoksia.

Hankkeen toimenpiteet keskittyvat datan, analytiikan ja ennakointia tukevien tyokalujen
kehittamiseen. Mahdolliset vaikutukset Natura-alueisiin ovat siten epasuoria ja voivat toteutua
vasta mybhemmissa hankkeissa, joissa DAREnN tuottamia ratkaisuja hyédynnetaan.

Hanke voi valillisesti edistda kestavampia ratkaisuja, kuten vahahiilisyytta ja resurssiviisasta
suunnittelua, mutta vaikutuksia Natura 2000 -kohteisiin ei voida kohdistaa suoraan hanketasolla

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys
Materiaalit ja jatteet
Ei mydnteista vaikutusta

Hankkeella ei ole suoria vaikutuksia materiaalien kayttdéon tai jatteiden syntyyn, silla se ei sisalla
fyysisia investointeja tai tuotannollista toimintaa. Sen vaikutukset taloudellisen kestévyyden
nakdokulmasta ovat kuitenkin epasuoria: hanke kehittdad datapohjaisia toimintamalleja,
analytiikkaa ja tilannekuvaa, joiden avulla voidaan tunnistaa resurssitehokkaita ratkaisuja,
kiertotalouden malleja ja materiaalien tehokkaampaa hyddyntédmista.

Vaikutukset realisoituvat vasta hankkeen tuloksia hyddyntavissa jatkotoimenpiteissa.
Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Ei myonteista vaikutusta

Hankkeella ei ole suoria vaikutuksia uusiutuvien energialahteiden kayttoon, silla se ei sisalla
energia-investointeja tai tuotantoa. Sen vaikutukset ovat kuitenkin epasuoria: hanke kehittaa
datapohjaisia toimintamalleja, analytiikkaa ja ennakointia, joiden avulla voidaan jatkossa
tunnistaa ja kohdentaa investointeja esimerkiksi uusiutuvaan energiaan ja vahahiilisiin
ratkaisuihin. DARE-hanke voi tukea uusiutuvien energialahteiden kayton lisaamista pitkalla
aikavalilla paremman tiedolla johtamisen ja paatéksenteon kautta.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittiminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Hanke tukee paikallisen elinkeinorakenteen kestavaa kehittdmista vahvistamalla
innovaatioekosysteemeja ja datapohjaista paatoksentekoa. Hanke kehittda yhteisia data-,
analytiikka- ja ennakointimalleja seka TKI-tilannekuvan, joiden avulla voidaan tunnistaa alueen
kasvualoja, kohdentaa kehittamistoimia vaikuttavasti ja tukea yritysten uudistumista seka
kestavan kasvun mukaisia liiketoimintamalleja.
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Hanke luo keskeiset edellytykset pitkajanteiselle, kestavyysmurrosta tukevalle kehittamiselle
lisddmalla tiedolla johtamista ja uusien innovaatioiden syntya alueella. Vaikutus kohdistuu
suoraan elinkeinorakenteen kehittdmiseen, minka vuoksi vaikutus on arvioitu selvasti
myonteiseksi.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittiminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Hanke edistaa aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittamista tuottamalla datapohjaisia
analyyseja, yhteisia toimintamalleja ja ennakointia tukevia ratkaisuja paatoksenteon ja
innovaatioekosysteemien kehittamisen tueksi.

Hanke luo skaalautuvia, dataan perustuvia palvelukonsepteja ja tydkaluja, kuten yhteisen
tilannekuvan, analytiikkamalleja ja data governance -ratkaisuja, joita voidaan hyédyntaa laajasti
my0Os hankkeen paattymisen jalkeen.

Vaikutus kohdistuu suoraan aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdmiseen (uusien
digitaalisten palveluiden ja liiketoimintamallien syntyminen), mink& vuoksi vaikutus on arvioitu
selvasti myonteiseksi.

Liikkuminen ja logistiikka
Ei mydnteista vaikutusta

Hankkeella ei ole suoria vaikutuksia likkumiseen tai logistiikkaan, silla se ei sisalla
infrastruktuuri-investointeja tai fyysisia ratkaisuja.

Hankkeen vaikutukset ovat epasuoria: hanke kehittda datapohjaista tilannekuvaa, analytiikkaa
ja ennakointikyvykkyytta, joiden avulla voidaan parantaa myos logistiikan suunnittelua,
resurssitehokkuutta ja paatoksentekoa.

5.8 Kestdva kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Ei mydnteista vaikutusta

Hankkeella ei ole suoria vaikutuksia kulttuuriymparistoon, silla hanke ei sisalla fyysisia
investointeja, rakentamista tai maankayton muutoksia.

Hanke vahvistaa kaupunkien ja innovaatioekosysteemitoimijoiden valista yhteisty6ta,
tiedolla johtamista ja osallistumisen mahdollisuuksia, mika voi pitkalla aikavalilla tukea
kulttuuriymparistdjen huomioimista paatéksenteossa.

Vaikutuksia kulttuuriymparistéon ei voida kohdistaa suoraan hanketasolla, mutta DARE-hanke
luo edellytyksia kestavammalle ja kokonaisvaltaisemmalle kaupunkikehittamiselle, jossa myds
sosiaaliset ja kulttuuriset nakdkulmat voidaan huomioida aiempaa systemaattisemmin.

Ymparistoosaaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeella on epasuora mutta mydnteinen vaikutus ymparistbosaamisen vahvistumiseen.
Hanke kehittaa datapohjaisia toimintamalleja, analytiikkaa ja TKI-tilannekuvaa, joiden avulla
kaupunkien, yritysten ja muiden ekosysteemitoimijoiden valmiudet ymmartaa ja hyédyntaa
ymparistoon liittyvaa tietoa paranevat.

Lisaksi hanke tukee yhteiskehittdmista ja tiedon jakamista, mika lisda osaamista kestavyyteen,
resurssitehokkuuteen ja ilmastoriskeihin liittyvissad teemoissa. Vaikutus ei synny suoraan
koulutus- tai ymparistétoimenpiteista, vaan tiedolla johtamisen ja datan hyddyntamisen kautta,
mika pitkalla aikavalilla vahvistaa ymparistbosaamista eri toimijaryhmissa.
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5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena
Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?
Ei
Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto?
Ei
Onko kestava kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisalt6?
Kylla
6 Arviot maarallisista tavoitteista
Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista
6.1 Tuotosindikaattorit
Tunnus Indikaattori Arvio
RCO04 De minimis-tukea saaneet yritykset 0
RCO10 Yritykset yhteistydssa tutkimuslaitosten kanssa 0
NOO02 Yhteiskehittdmista tukevat alustat ja verkostot 5
NOO03 Yhteiskehittamiseen osallistuvat yritykset 12
Yhteisiin tutkimushankkeisiin osallistuvat
RCO07 tutkimusorganisaatiot 0
RCO74 Yhdennettyjen kaupunkikehitysstrategioiden piiriin kuuluva asukasmaara
Kaupunkiseutu: Tampere, asukasmaara 410 689
6.2 Tulosindikaattorit
Tunnus Indikaattori Arvio
RCRO01 Uudet tuella aikaansaadut tyopaikat 0
SLO1 joihin tyollistyvat naiset 0
RCRO03 Tuote- tai prosessi-innovaatioita tekevat pk-yritykset 0
Verkostojen ja innovaatioekosysteemien kehittdmat
NRO1 innovaatiot, tuotteet ja palvelut 7
NRO02 TKil-infrastruktuuria kayttavat yritykset 0

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat
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Flat rate 7 % kehittaminen

Tosiasiallisesti aiheutuneet
palkkakustannukset

Tosiasiallisesti aiheutuneet
Matkakustannusten ilmoitustapa matkakustannukset

Sisaltyyko arvonlisavero kustannuksiin? Ei

Kustannusmalli

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatdksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edella kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai

investoinnin kohteena olevaa omaisuutta? Ei
Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen
tekemista? Ei

Kustannusarvion tiivistelma

Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 146 872
2 Matkakustannukset 12 500
3 Ostopalvelut 62 000
4 Muut kustannukset 0
Flat rate 7 % kehittdaminen 15 496
5 Tulot (vahennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 236 868
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 177 651 75,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 59 217 25,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 236 868 100,00
Ennakkomaksatus
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta
tydpaikkoja menetetaan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatokseen perustuvaa maksamatonta
taytantéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myontaville julkisyhteisdille.
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Tuen myodntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekd muut valttdmattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myoéntamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.
Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisdateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Valtionavustuksen hakijan pakotevakuutus

Yhdistyneet kansakunnat ja Euroopan unioni ovat asettaneet pakotteita lainsdadannossaan tai
toimielintensad paatoksilla.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

a) YK:n tai EU:n pakotteita ei ole asetettu
- avustuksen hakijalle,

- avustuksen hakijan valittémille tai valillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa
tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

- avustuksen hakijan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-,
paatos- tai valvontavaltaa kayttaville henkildille,

- avustuksen hakijan alihankkijoille tai muille sopimuskumppaneille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden valittémille

tai valillisille omistaijille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille
edunsaajille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden hallinto-, johto-
tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-, paatods- tai valvontavaltaa kyseisissa
alihankkijoissa tai muissa sopimuskumppaneissa kayttaville henkildille,

- valtionavustuslain 7 §:n 3 momentin mukaisesti muun kuin avustuksen saajan toiminnan
tai hankkeen avustamiseen haetun ja valtionapuviranomaisen myéntaman avustuksen
kayttajille (jaljiempana siirron saaja)

- sellaisille avustuksen hakijan valtionavustushakemuksen ja -paatdksen mukaisille
yhteistydkumppaneille, jotka eivat saa tai kyta avustusta, eivatka tuota ostopalveluja,
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mutta osallistuvat avustettavaan toimintaan tai hankkeeseen tekemalla yhteisty6ta
avustuksen saajan kanssa,

- siirron saajien tai yhteistydkumppanien valittémille tai valillisille omistaijille, tai
rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

- siirron saajien tai yhteistydkumppanien hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille
tai maarays-, edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kyseisissa siirron saajissa ja
yhteistydkumppaneissa kayttaville henkildille;

b) avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti neuvoston asetuksen (EU) 833/2014 5 k
artiklaa seka kaikkia muita YK:n ja EU:n asettamia pakotteita.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

- avustuksen hakija ja muut edelld mainitut tahot eivat ole YK:n tai EU:n asettamien
pakotteiden kohteena;

- avustuksella rahoitettava toiminta tai hanke taikka avustuksella hankittavan tuotteen tai
palvelun toimittajan tai sen alihankkijoiden tuottamien tuotteiden tai palvelujen kaytto ei riko
YK:n tai EU:n asettamia pakotteita;

- avustuksen hakija antaa valittomasti kirjallisesti valtionapuviranomaiselle taman
kirjallisesta pyynndsta tiedot hakijan valittdmista ja valillisistd omistajistaan, rahanpesulain
1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuista tosiasiallisista edunsaajistaan, alihankkijoistaan, seka muista
sopimuskumppaneistaan, siirron saajista, yhteistydkumppaneista ja muista edunsaajista;

- avustuksen hakija ilmoittaa valittdbmasti valtionapuviranomaiselle, jos valtionavustukseen
tai avustuksella tehtavaan hankintaan liittyvat suoritukset tai valtionavustus itsessaan voi
valillisesti tai valittdmasti paatya YK:n tai EU:n pakotteiden kohteena olevalle taholle;

- avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti YK:n ja EU:n asettamia pakotteita
seka tdman vakuutuksen antohetkelld, ettd tdman vakuutuksen antamisen jalkeen
esimerkiksi silloin kun avustuksen hakija saa tai kayttaa tdssa vakuutuksessa tarkoitettua
valtionavustusta.

Allekirjoitukset

Liitteet

9.6.2026 14:33 Harri Juhani Ojala
Toimitusjohtaja

Tama asiakirja on allekirjoitettu sédhkoisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliiton jdsenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Muut liitteet

Tiedoston nimi Kuvaus Salassapidon perustelu
ALLEKIRJOITETTU_TUKIRampereen
IRJE_DARE- kaupungin tukikirje
hanke_Tampere.pdf Business Tampereen
osallistumiselle
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2026-06-02_Lausunto_D| Turun kaupungin
ARE_Turun_kaupunki.pd| tukikirje Dare-

f hankkeelle.
Aiesopimus_Datasta_re | Hankkeen datasta
silienssi_.pdf resilienssia aie-sopimus.

OUKA _DAREp__hakemusOARE-hankehakemus:
akemusnro_408659 pdf.| paahankkeen
pdf hankehakemus
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